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Apresentacao

A Fundacdo Energia e Saneamento (FES), instituicao privada e sem fins lucrativos, é
responsavel pela preservacao e divulgagcao do maior acervo histoérico a respeito da eletrificacdo do
Estado de Sao Paulo, composto por mais de 1.600 metros lineares de documentos técnicos e
gerenciais, 260 mil documentos fotograficos, 4.050 objetos museoldgicos, 50 mil titulos na
biblioteca (uma das maiores especializadas em energia do Brasil), 10 mil mapas e desenhos
técnicos, além de documentos audiovisuais, sonoros e da colecio de entrevistas de Histéria Oral,
reunidos a partir de meados do século XIX.

Esse valioso acervo é complementado por edificacbes historicas representativas do
desenvolvimento hidrelétrico e urbanistico do Estado de Sdo Paulo e do Brasil, que originaram o
programa de Museus da Energia da Fundagéo. Os Museus estao localizados nas cidades de Sao
Paulo (SP), Itu (SP) e Salesdpolis (SP), e o Acervo Histérico da instituicao fica sediado em Jundiai
(SP). O patrimbnio arquiteténico da FES engloba ainda quatro Centrais Geradoras Hidrelétricas
(CGHs) construidas entre o final do século XIX e a primeira metade do XX - as Usinas Parques do
Jacaré (Brotas, SP), Sdo Valentim (Santa Rita do Passa-Quatro - SP), Corumbatai (Rio Claro -
SP) e a Usina Parque Museu da Energia de Salesopolis.

O Plano Museolégico dos Museus da Energia 2025-2030 foi realizado através do apoio
financeiro recebido da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao

Paulo, por meio do Edital ProAC 32/2023 - Museus / Elaboracao de Plano Museoldgico.

E relevante mencionar que a FES iniciou um processo de reposicionamento institucional a
partir de 2024, por meio do qual a instituicdo esta, no presente momento, passando pelas etapas
de planejamento e inicio de implementagbes. O reposicionamento tem como objetivo contribuir
cada vez mais estrategicamente para a construgdo de sociedades sustentaveis, a partir da
preservacao, pesquisa e difusdo do patrimbnio histérico-cultural dos setores de energia e
saneamento; de programas culturais, educativos e socioambientais e da pesquisa e
desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Dessa forma, importa destacar que este Plano Museoldgico devera passar por uma
significativa atualizacdo muito em breve. Esta instituicido se compromete a apresentar a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, quando oportuno, a nova
versao, devidamente atualizada.

Fundacgao Energia e Saneamento
Abril, 2025
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Introducao

O Plano Museoldgico é uma ferramenta de planejamento de gestédo e qualificagcéao
técnica para as instituicbes museologicas, que se tornou obrigatoria para os museus do
pais por meio da Lei Federal 11.904/2009 - o Estatuto de Museus. Este marco legal
apresenta diretrizes basicas para a elaboracdo do documento, bem como a definicao das
areas dos programas e projetos.

Desde 2022, a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sao Paulo contempla projetos para a elaboragcéo de Planos Museologicos no estado, por
meio dos editais ProAC. Tal medida endossa a importancia desse documento para os
museus paulistas. O edital ProAC 32/2023 premiou o projeto “Novo Plano Museoldgico
dos Museus da Energia em Rede”, proposto pela Fundagdo Energia e Saneamento,
reforcando a importancia desta instituigdo para o patriménio museoldgico do estado de
Séao Paulo.

A Fundacdo Energia e Saneamento (FES) €& a responsavel pela gestéao
(administracdo, manutencao, infraestrutura, financiamento e recursos humanos) dos
Museus da Energia de ltu, de Salesopolis e de Sdo Paulo, bem como do patrimdnio
historico dos setores de energia e saneamento. No ano de 2017, a Fundacéo Energia e
Saneamento contratou uma consultoria especializada para a elaboragdo do primeiro
Plano Museolégico para os Museus da Energia. O “Plano Museolégico Rede de Museu da
Energia”, teve vigéncia entre os anos de 2018 e 2022. Para aquele momento, optou-se
por dar continuidade ao nome “Rede Museu da Energia”, pois considerou-se o modelo de
gestdo museoldgica em rede: horizontal, descentralizado, no qual as unidades sao
articuladas e organizadas de maneira interdependente.

Com a necessidade de elaboragdo de um novo Plano Museoldgico, a Fundagao
Energia e Saneamento, em 2023, tornou publica a tomada de precos e recebimento de
propostas para elaboracédo do novo Plano Museoldgico, com o intuito de contratagao de
nova consultoria especializada. Nesse procedimento, ficaram estabelecidas em Termo de
Referéncia algumas especificagbes que nortearam as escolhas metodologicas para o
envio da proposta e, consequentemente, a elaboragcdo do documento. Para este novo
Plano Museolégico propds-se a inclusdo de uma metodologia participativa, a qual leva em
consideragao principios praticos da Museologia Social, em que a escuta junto a
comunidade museal (funcionarios, colaboradores, visitantes, parceiros, prestadores de

servigo, instituicbes vizinhas e/ou parceiras, usuarios do espacgo, etc.) € fundamental na
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tomada de decisdes acerca da preservacgao do patriménio. Como exemplo deste principio,
optou-se pela realizacdo de diagndstico participativo, no qual os visitantes, os parceiros e
a comunidade dos museus puderam avaliar e sugerir agdes que serdo contempladas
neste documento.

Para além da obrigatoriedade legal de se elaborar um novo documento de
planejamento estratégico, este € um momento oportuno de repensar os programas
institucionais estabelecidos e propor novos projetos que possam solucionar questdes e

evidenciar as potencialidades dos Museus da Energia.
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Metodologia

A partir da tomada de pregos publicada em 2023 pela Fundacdo Energia e

Saneamento, foi proposta a adogdo de uma metodologia participativa para o novo Plano

Museoldgico dos Museus da Energia. Esta proposta metodoldgica também esta de acordo

com a nova definicho de museus adotada pelo Conselho Internacional de Museus

(ICOM), na qual fica evidenciada a participacdo das comunidades nas agdes culturais

executadas pelas instituicbes museais.

Como subsidio para elaboragdo do novo Plano Museoldgico, as etapas foram

divididas da seguinte forma:

A)

Anadlise e avaliagao documental: para esta etapa, a Fundagao Energia e
Saneamento disponibilizou os seguintes documentos: Plano Museoldgico
Rede Museu da Energia 2018 - 2022; Estatuto Social da Fundagao
Patrimonio Histérico da Energia e Saneamento; Planejamento Estratégico
2021-2023; Programa Educativo Rede Museu da Energia; Manual de
Organizagdo da Fundac&o Patriménio Historico da Energia e Saneamento
(2008); Brandbook da Fundacdo Energia e Saneamento. Foi realizada a
leitura de todos os documentos indicados, assim como reunides virtuais com
a Fundacao para definicdo das acdes a serem executadas e um calendario
de atividades.

Proposta de Diagnéstico Global Participativo: foi elaborado um
questionario aplicado em formatos fisico e virtual (este através de
formularios da plataforma Google, divulgados por links, site e redes sociais)
para uma avaliacdo global dos Museus da Energia e da Fundacéo pela
comunidade museal (comunidade do entorno, parceiros dos museus,
visitantes, entre outros). As perguntas do questionario foram divididas em
eixos tematicos, de forma sincrona aos doze programas do Plano
Museologico a serem tratados, facilitando a compilagdo de dados para as
préximas etapas do Plano. O questionario incluia dois campos de sugestdes
para 0s museus, assim como para as atividades culturais/educativas. Ao
todo foram coletadas 104 respostas (83 respostas por formulario virtual, 19

por formularios fisicos respondidos na unidade Museu da Energia de Itu e
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dois formularios fisicos na unidade Museu da Energia de Salesopolis). Os
dados obtidos serdao apresentados no item 2.1 deste documento.

C) Visitas técnicas, entrevistas e reunides virtuais: como parte do

diagnostico, foram realizadas visitas técnicas nas unidades do Museu da
Energia de Itu, Museu da Energia de Salesépolis e Museu da Energia de
Sao Paulo, bem como na sede da Fundacédo Energia e Saneamento e no
Acervo (complexo de edificagbes e Reservas Técnicas em que estdo
salvaguardados os acervos de natureza arquivistica, bibliografica e
museoldgica). Concomitantemente as visitas técnicas, foram realizadas
entrevistas com os funcionarios e prestadores de servigos dos Museus e da
Fundacdo. Na unidade do Museu da Energia de Itu, foram realizadas duas
visitas técnicas; Na unidade do Museu da Energia de Salesopolis, foi
realizada uma visita técnica, concomitante as entrevistas de quatro
funcionarios e prestadores de servigco do Museu e da Fundacao. Na unidade
do Museu da Energia de S&o Paulo, foram realizadas duas visitas técnicas,
e, em uma delas, também foram realizadas entrevistas com quatro
funcionarios e prestadores de servigo do Museu e da Fundagdo. Junto a
visita técnica ao Acervo, foram realizadas entrevistas com seis funcionarias
e prestadoras de servigos da Fundagao Energia e Saneamento. Na sede da
Fundacado, também houve visita e foram entrevistados quatro funcionarios e
prestadores de servigo da Fundagao Energia e Saneamento. Também foram
realizadas entrevistas em formato virtual, por conta do trabalho hibrido
(presencial e homeoffice) de funcionarios e prestadores de servigo. Ao todo,
contabilizam-se nove entrevistas neste formato.
Para a equipe de estagiarios das unidades museolégicas, Acervo e
Fundacao Energia e Saneamento, foi elaborado um questionario virtual (por
meio da plataforma Google), para que estes também pudessem participar do
diagnostico global. Este formato foi definido por conta da rotatividade destes
membros da equipe, visando também a facilitacdo na compilagao de dados.
Foram coletadas nove avaliacbes de estagiarios. As impressdes gerais
destas ultimas avaliagdes sdo apresentadas no item 3.2 deste documento.

D) Diagnéstico Setorial: Além do “Diagnostico Global Participativo” e da
“‘Analise SWOT”, o Diagnéstico Setorial trata da analise dos diversos setores

dos Museus da Energia e da fundacao gestora, dividida nos programas
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indicados pelo Estatuto de Museus para a elaboragdo do Plano
Museoldgico.

Tal etapa foi realizada por meio da leitura dos documentos técnicos,
relatérios internos dos Museus da Energia e da Fundagdo Energia e
Saneamento, visitas técnicas, reunides, entre outras agdes. Destaca-se que
a equipe técnica tomou como recorte temporal de analise o periodo a partir
da elaboragdo do ultimo Plano Museoldégico dos Museus da Energia, de
2018.

Ao longo de todo o periodo de elaboragdo e desenvolvimento de todas as
etapas de diagnéstico, foram realizadas reunides virtuais com membros da
equipe da Fundacdo da Energia e Saneamento, para o alinhamento de
demandas e atividades. Também foram realizados diversos atendimentos
virtuais via aplicativo Whatsapp, para tratar de assuntos pertinentes a

execucao deste diagnostico.

Visita técnica e entrevista no Museu da Energia de Itu
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Visita técnica e entrevistas no Acervo (Reservas Técnicas), em Jundiai
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E) A¢oes formativas: Ao longo do Projeto “Novo Plano Museolégico para os

Museus da Energia em Rede”, foram realizadas seis agdes formativas
voltadas as necessidades das equipes dos Museus da Energia e da
Fundacdo Energia e Saneamento, mas também abertas ao publico. A
tematica de cada agao foi direcionada as questdes observadas durante o
diagnostico, com o intuito de propor subsidios para o desenvolvimento dos
projetos a serem propostos.
As acgdes formativas foram: 1) Plano Museoldgico: Ferramenta de Gestéao
para a reafirmacdao dos sentidos do Museu, ministrada pelo musedlogo
Mauricio Rafael; 2) Producao de Exposicdes, com a produtora Marina Torre;
3) Gestdo de Acervos, realizada pela musedloga Juliana Monteiro; 4)
Documentacado Museoldgica, com a museodloga Daniella Gomes Moreira; 5)
Conservagao de Acervos Museoldgicos e Reservas Técnicas; realizada pela
museodloga e conservadora/restauradora Ana do Amaral; 6) Formagado em
ESG para equipe da Fundagao Energia e Saneamento.

F) Elaboracao dos projetos: Conforme explicitado no item D, durante a
elaboragdo do diagnostico setorial, optou-se por analisar as areas dos
Museus da Energia, a Fundacdo da Energia e Saneamento e seu Acervo
para, posteriormente, dar inicio a sugestdo de projetos. Durante toda a
execucgao do projeto ProAC, a equipe técnica observou as necessidades das
instituicbes museoldgicas, da Fundacdo Energia e Saneamento e seu
Acervo, assim como acompanhou a execugao de agdes culturais. Com isso,
considerou-se mais adequado a realidade institucional, propor sete projetos
que trabalhardo os programas de maneira interseccional. Indica-se que tais
projetos sejam desenvolvidos de forma colaborativa e integrada entre os
diversos setores das unidades museoldgicas e da instituicdo gestora.
Propbe-se duas temporalidades para a execucao de projetos, de 2 anos,
para projetos de curto prazo e 5 anos, para propostas de projetos de médio

prazo, seguindo o recorte temporal indicado para o Plano Museoldgico.
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1.Historico Institucional

1.1 Fundacao Energia e Saneamento

O panorama histérico sobre a Fundagado Energia e Saneamento procura compor
uma cronologia da Fundagdo assim como mencionar, brevemente, a historia dos museus:
Museu da Energia de Itu, Museu da Energia de Saleso6polis e Museu da Energia de Sao
Paulo. Para tanto, considera os patriménios e acervos que passaram a compor e
entrelagar suas jornadas em conjunto com as mudangas que se sucederam na instituicao

no decorrer dos anos.

No inicio da década de 1990, durante o governo de Fernando Collor, foi criado o
Programa Nacional de Desestatizagao (PND). Através dessa medida, que perdurou até o
ano de 2015, pretendia-se realizar reformas que buscassem reduzir a presenga do Estado
na economia, na expectativa de transferir “a iniciativa privada atividades indevidamente
exploradas pelo setor publico” (BRASIL. Lei n°® 9.491, de 9 de setembro de 1997).

Posteriormente, em 1996, foi criado o Programa Estadual de Desestatizacao
(PED), no estado de S&o Paulo, pelo entdo governador Mario Covas. No ramo de energia
e abastecimento foram realizadas desestatizagdes das seguintes empresas: Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A., Bandeirante Energia S.A., Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A — EMAE, Companhia de Gas de S3o Paulo —
Comgas, Companhia Energética de Sao Paulo — Cesp e Elektro — Eletricidade e Servigos
S.A.

Devido a essas privatizagbes, a Secretaria do Estado de Energia, Saneamento e
Recursos Hidricos, fundou, em conjunto com a Secretaria do Estado de Cultura, um
Grupo de Trabalho que foi responsavel por realizar o levantamento dos acervos das
companhias energéticas paulistas, com o intuito de preservar os materiais histéricos e
culturais que pertenciam as companhias. Nesse periodo, o patrimdnio péde ser analisado
e inventariado. Consequentemente discutiu-se sobre qual seria a destinacdo desses bens,
sendo a principal alternativa estudada a criacédo de uma instituicao voltada a preservacéo,
conservagao e divulgagdo desse patriménio. Em 1997, com a formag¢do do Grupo de
Trabalho Executivo, composto por membros representantes das empresas Comgas,

Eletropaulo Metropolitana, Cesp e Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL),
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associadas a Secretaria do Estado e da Cultura, se consolidou a criacdo de uma
Fundacao de direito privado e definiu-se que os acervos moveis e iméveis seriam doados

a ela pelas mesmas empresas.

Assim, em 6 de marco de 1998, foi criada a Fundacdo Patrimdnio Histérico da
Energia de Sao Paulo, que se caracterizava por ser uma instituicdo sem fins lucrativos e
de direito privado, cujos principais intuitos e objetivos eram a preservacao e a divulgagao
do patriménio histérico e cultural dos setores do gas e da eletricidade paulista, visando a
defesa da memoria e o incentivo as pesquisas. Suas primeiras instituicdes mantenedoras
sdo: Empresa Bandeirante de Energia S.A. — EBE, Companhia Energética de Sao Paulo —
Cesp, Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas, Eletropaulo Metropolitana —
Eletricidade de S&o Paulo S.A., Empresa Paulista de Transmissao de Energia Elétrica
S.A. — EPTE e Empresa Metropolitana de Aguas e Energia Elétrica S.A. - EMAE, essas

colaboraram com a receita anual da Fundacao até o ano de 2003.

Durante o ano de 2003, a Fundacédo passou por processos de reestruturagao,
também foi reconhecida e recebeu a qualificagdo juridica de Organizagdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIP). Com essas mudancas, a partir de 2004, a Fundagéao
incluiu em seu campo a tematica do saneamento, tornando-se responsavel por
desenvolver agbes destinadas a preservagao, conscientizagdo, educacéao e divulgagao do
acervo historico e cultural do setor de saneamento ambiental. Em sequéncia, teve seu
nome alterado para Fundagdo Patrimbénio Histérico da Energia e Saneamento, sendo

conhecida até a atualidade como Fundagao Energia e Saneamento.

1.2 Museu da Energia de Itu

A inauguragao do Museu da Energia de Itu ocorreu no dia 10 de dezembro de 1999. O
edificio, um sobrado do século XIX, passou a integrar o acervo da Fundagao Energia e
Saneamento em 1998. Apds um processo de restauro dedicado a preservar e retomar
suas caracteristicas originais, foi aberto ao publico com a exposi¢éo de longa duragéo
“Histéria, Energia e Cotidiano” que tinha como proposta discutir a evolugédo do consumo
de energia através de objetos do acervo inseridos em um contexto histérico-cultural

delimitado pelos anos de 1850 a 1950, além de promover a conscientizagdo sobre o
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consumo de energia. O Museu esta localizado na Rua Paula Souza, n° 669, na cidade de

Itu, integrado ao seu Centro Histérico.

Cabe mencionar os antecedentes do Museu e sua trajetoria até integrar a
Fundacdo. Anteriormente, provavelmente entre os séculos XVI e XIX, o edificio era uma
casa de taipa de pilao e pau-a-pique, e sO veio a receber seu segundo pavimento em
1847. O mesmo foi residéncia de D. Ignacia Joaquina Correa Pacheco e seu esposo
Antonio Correa Pacheco, que se mudaram para o sobrado no ano seguinte. Ignacia
possuia diversos imoveis na cidade, além de ser so6cia do Sitio Engenho Grande e
proprietaria de agdes da Cia. Paulista de Vias Férreas. O casal detinha outros imdveis na
cidade, o que Ihes garantia uma condigcao de vida abastada. Em seu testamento de 1907,
D. Ignacia deixou o sobrado ao seu sobrinho Francisco de Assis Pacheco, que o vendeu a

Companhia Ytuana Forga e Luz e, 0 mesmo, tornou-se sua sede no ano de 1908.

Em 1927, o sobrado foi novamente repassado, agora assumindo seu controle a
empresa canadense Sao Paulo Tramway Light and Power Co., que adaptou o espaco
para abrigar no térreo uma agéncia e loja de materiais elétricos e no pavimento superior a
residéncia do gerente. J&a em 1981, com a criagdo da Eletropaulo — Eletricidade de Sao
Paulo S.A., o controle da Light passou ao governo do estado de Sao Paulo. Apés a
incorporagcao do patriménio, foi fundado no andar superior o Museu da Eletropaulo em
1994, tendo funcionado até o ano de 1997, e no térreo se manteve o servigo de
atendimento. A doacdo do sobrado pela Bandeirante Energia S.A. para a Fundagao
ocorreu em 1998, que assumiu sua responsabilidade e inaugurou o Museu no ano

seguinte.
1.3 Museu da Energia de Salesépolis

O segundo museu a ser inaugurado pela Fundacéo foi o Museu da Energia de
Salesopolis, em 8 de julho de 2000. Localizado na Estrada da Usina, em Salesopolis,
corresponde a um conjunto arquitetdnico que integra uma regido de remanescentes
preservados da Mata Atlantica, os quais, atualmente, fazem parte das atividades do
Museu direcionadas ao estudo do meio e da biodiversidade como, por exemplo, trilhas e
observagdo de passaros - atividades educativas interdisciplinares, convergindo e

abordando areas de conhecimento referentes a histéria, cultura e biologia.
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Tragcando uma breve historicidade do local, destaca-se sua elevagao de Vila para
cidade, recebendo o titulo de Municipio de Sao José de Piratininga no ano 1857. Em
1900, a Camara Municipal, com o intuito de homenagear Campos Salles, o entdo
presidente na época, renomeou a cidade com seu atual nome, Salesoépolis. De maior
relevancia econdmica temos as lavouras de fumo e, posteriormente no século XX, a

producao de carvao vegetal, o que afetou parte de suas florestas.

No inicio do século XX, a demanda por energia elétrica publica crescia ao redor da
cidade, e devido a sua disponibilidade hidrica, Salesopolis passou a ser considerada
como um local promissor para esse investimento por conta de sua proximidade das
Cabeceiras do Tieté. A construgao da usina se iniciou na Cachoeira dos Freires no ano de
1911 sob a responsabilidade da Companhia Paulista de Eletricidade, que, em 1913, gerou
energia pela primeira vez. Ja em 1927, a Light assumiu o controle da hidrelétrica, que
permaneceu sendo utilizada. Ha registros de acidentes e rompimento de barragem, que
ocasionaram reformas e periodos de inatividade - a suspensao total de seu uso ocorreu
em 1988. Por fim, com o desmembramento da Eletropaulo — Eletricidade de Sao Paulo
S.A., a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. — EMAE, assumiu seu patrimonio
e, logo em seguida, no ano de 1998, doou a usina a Fundagao, que iniciou as obras de

restauro do conjunto arquiteténico.

O Museu em Salesopolis se manteve aberto de forma intermitente, ficou fechado
em alguns periodos tendo suas atividades definitivamente retomadas em 2006. Durante
os anos de 2008 a 2014, a usina foi reativada, sendo possivel gerar energia para a
cidade, esse movimento proporcionou mais um ponto importante para o desenvolvimento
do Museu. Considera-se o abrangente potencial educativo do Museu, da usina e de seu
entorno, que propde ao visitante a experiéncia de seguir a narrativa que envolve as casas
antigas dos funcionarios, a casa de maquinas, o reservatério e as trilhas que séao

englobadas pelo parque.

1.4 Museu da Energia de Sao Paulo

Em 7 de junho de 2005, foi inaugurado pela Fundagdo mais um museu, localizado
atualmente na Alameda Cleveland, n° 601, Campos Eliseos, na regido central de Sao
Paulo, cujo imdvel passou a integrar o patriménio da Fundagcdao Energia e Saneamento

em 2001. O casarédo, datado do final do século XIX, pertenceu inicialmente ao cafeicultor
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Henrique Santos Dumont, se tornando conhecido como Casarao Santos Dumont e,

posteriormente, como a sede do Museu da Energia de Sao Paulo.

O edificio passou, ao longo dos anos, por diversas mudangas, assim como seus
arredores. Inicialmente, o Campos Elisios foi constituido como o primeiro bairro planejado
de Sao Paulo, seus terrenos e casardes foram ocupados durante muito tempo pela elite
cafeeira. Com o falecimento de Henrique Dumont, o imovel passou para sua vilva que o
vendeu para Blandina Ratto. De 1926 a 1951, o prédio foi reformado e ganhou novas
edificagdes que abrigam o Colégio Stafford, um internato laico para meninas, que, apos a
morte de sua fundadora, passou a pertencer a Lucinda Ratto. Apés o fim das atividades
do Colégio, o Professor Doutor José Maria de Freitas fundou no casarao, no ano de 1952,
a Sociedade Pestalozzi, destinada a atender e prestar auxilio a pessoas com deficiéncias

intelectuais.

Um fator de grande relevancia no decorrer da histéria do Casarao foi sua ocupagao
por pessoas em situagado de vulnerabilidade a partir da década de 1980. No ano de 1961,
a administracdo do prédio passou para a Secretaria da Crianca, Familia e Bem-Estar
Social e da Secretaria da Cultura, com a saida da associag¢ao o imével ficou desocupado.
Até margo de 2001, intercalaram-se periodos de ocupacédo, expulsdo e abandono. Vale
destacar que, durante o periodo em que ocorreram as ocupagdes, 0 espacgo abrigou cerca
de 200 familias. Nesse mesmo ano, foi realizada a sua desocupacao definitiva e o
Casarao passou para a Fundagdo Energia e Saneamento, que iniciou um processo de
restauro. Atualmente os prédios do Complexo Santos Dumont abrigam o Museu da

Energia de Sao Paulo e a sede administrativa da Fundacéo.
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2.Definicao Institucional

Os Museus da Energia sao unidades museoldgicas localizadas nas cidades de Itu,
Salesopolis e Sao Paulo, geridas pela Fundagao Energia e Saneamento, juntamente com
o conjunto de Reservas Técnicas, setor denominado “Acervo”, situado em Jundiai. Os
Museus da Energia, bem como a Fundagé&o gestora, tém como finalidade, definida em seu
Estatuto Social, a promocéao e a preservagao do patriménio histérico e cultural dos setores
da energia e do saneamento do estado de Sao Paulo.

Apresenta-se, como parte da definigao institucional, uma proposta de classificagcao
para os Museus da Energia. Segundo as trés tipologias de museus instituidas pelo ICOM,
é possivel classificar os Museus da Energia em duas:

o Museu da Energia de Itu - Museu Tradicional (tradicional
exploratorio/tecnologico): Trata-se de um museu que esta situado em uma
edificacdo histérica, que exibe os objetos de forma majoritariamente
tradicional (com vitrines, etiquetas e textos) mas que apresenta recursos
tecnologicos e exploratorios aos visitantes;

o Museu da Energia de Salesépolis - Museu de Territério (Usina Parque/Area
de Preservagdo Ambiental): A unidade museoldgica de Salesopolis esta
localizada em uma Usina Parque do Rio Tieté, com um centro de visitantes e
areas de visitacdo (Casa das Maquinas e exposi¢cdes temporarias), em uma
area de Preservagdo Ambiental. O conjunto de edifica¢des, a valorizagao do
meio ambiente a ser visitado e a relagdo com o entorno sao caracteristicas
comuns aos museus de territério;

o Museu da Energia de Sao Paulo - Museu Tradicional (tradicional
exploratorio/tecnolégico): Assim como o Museu da Energia de Itu, a unidade
museoldgica situada em S&o Paulo, esta abrigada em uma edificagdo
histérica, com uma exibigdo tradicional de objetos. Contudo, apresenta
recursos interativos/tecnoldgicos inseridos no recorte curatorial.

Em 2019, a Fundacao Energia e Saneamento langou sua nova marca e proposito,
“Inspirar pessoas sobre o valor da agua e da energia”" definindo os Valores, Missao e

Visdo dos Museus da Energia.

' Disponivel em https://www.energiaesaneamento.org.br/fundacao/quem-somos/. Acesso 05/11/2024.
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Missao:
Preservar e garantir o acesso ao acervo sob a sua guarda e o patriménio cultural da

energia e saneamento para construir sociedades sustentaveis.

Visao:
Ser referéncia em sua missdo e em seu propésito, manter uma relagdo ativa com as

comunidades e a sociedade, sendo reconhecida pelos investidores e parceiros

estratégicos, visando sua sustentabilidade.

Valores:

Etica, democracia, sustentabilidade, boas praticas e inclusao.
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3. Diagnésticos Participativos

O Estatuto de Museus? indica que os planos museoldgicos poder&o ser elaborados
de forma participativa, conforme anteriormente mencionado. Como parte dessa
metodologia, na qual se considera a Museologia Social e a nova definigdo de museus
pelo ICOM, foi proposta a elaboracédo de diagndstico participativo, realizado por meio de
questionarios fisicos e digitais abertos para o publico visitante e escuta junto as
comunidades do entorno das unidades. Ainda nessa etapa, foram realizadas entrevistas
com funcionarios e prestadores de servigo, questionarios com os estagiarios e reunides
com a equipe da Fundagado Energia e Saneamento. Essas agdes também contribuiram

para a analise SWOT, que sera apresentada no item 3.3.
3.1 Diagnostico Global Participativo

3.1.1 Apresentagao dos dados coletados

Apresentam-se a seguir os dados coletados e tratados® durante a etapa de
Diagnostico Global Participativo. Foram recebidas cento e quatro respostas, oitenta e trés
em formato virtual e vinte e uma em formato fisico, sendo dezenove unidades coletadas

no Museu da Energia de Itu e duas no Museu da Energia de Salesopolis.

2 Artigo n° 46, paragrafo 2° (BRASIL, 2009.)
3 Em alguns casos, houve a necessidade de tratamento das informagdes, para a padronizagéo das
respostas, com o objetivo de apresentagao dos dados em graficos.
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Perfil dos participantes

Qual é a sua idade?

N&o declarado
1,0%
20-30 anos

60-80 anos

12,5%

50-60 anos
21,2%

21,2%

40-50 anos

30-40 anos
20,2%

Qual é a cidade onde vocé mora?

Salto
1,0%
Guarulhos
1,9%

24,0%

Sao Paulo

Salesopolis
15,4%

Mogi das Cruzes
3.8%
Sorocaba
1,9%

38,6%

Cacapava

Itu
22,1%

Qual o género como qual se identifica? (ex: masculino,
feminino, nao binario, entre outros)

Nao declarado
2,9%

Masculino
41,3%

1,0%

Feminino
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Qual a sua escolaridade?

Pos-graduacgéo inco...
7.7%
Ensino Superior inco...
8,7%

Ensino Superior com...

Ensino Médio compl... 40,4%

13,5%

Pos-graduag&o com...
29,8%

De acordo com o IBGE, vocé se autodeclara:

Indigena

3,9%

Amarelo

5,9%

Prefiro ndo declarar

Branco
65,7%

Vocé conhece os Museus da Energia?

N&o
2,9%

Sim
97,1%
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Se vocé respondeu sim na pergunta anterior, qual(is) unidades(s) vocé conhece?
104 respostas

Museu da Energia de Itu

Museu da Energia de Salesopolis

Museu da Energia de S&o Paulo 61 (58,7%)

80

Quais unidades vocé ja visitou?
103 respostas

Museu da Energia de Itu 46 (44,7%)

Museu da Energia de Salesopolis 36 (35%)

Museu da Energia de S&do Paulo 59 (57,3%)

Sobre o setor educativo e atividades culturais

Vocé tem conhecimento do setor educativo dos Museus da
Energia?

N&o
30,1%

Sim
69,9%
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Vocé ja participou de alguma atividade proposta pelo setor educativo dos Museus da
Energia? Em caso positivo, d& uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como
"6timo" e considere a opgao "0" como "Nao".

4

82%

0

35,7% 5
56,1%

Vocé ja participou de alguma atividade cultural (Apresentagéo musical, exibicéo de filmes,
apresentacdes artisticas diversas, etc.) nos Museus da Energia? Em caso positivo, dé uma nota
de 1 a 5, considerando como "ruim" e 5 como "6timo" e considere a opgéo "0" como "N&o".

2,0%

5,9%

51,5%

39,6%

Sobre as Instituicoes Museoldgicas que fazem parte dos Museus da Energia

Vocé conhece a instituigdo Fundagéo Energia e Saneamento,
que mantém os Museus da Energia?
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Caso fosse necessario, vocé acharia facil entrar em contato
com a gestdo dos Museus da Energia?

Indiferente
24,0%

Sim
69,2%

O que vocé acha das parcerias que os Museus da Energia possuem com outras
instituicoes? D& uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim” , 5 como "6timo" e "0"
como indiferente/desconheco.

3
9,8%
0
31,4%
5
35,3%
4
23,5%

Sobre a gestdo de pessoas nos Museus da Energia

Caso vocé ja tenha visitado algum dos Museus da Energia, o que vocé acha da
quantidade de pessoas que trabalham no museu?

Insuficiente Indiferente
28,9% 27,8%
Suficiente

43,3%
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O que vocé acha do atendimento ao publico nos Museus da Energia? Dé uma nota de 1
a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6étimo".

1,.0%

8,0%

20,0%

71,0%

Sobre os acervos dos Museus da Energia e da Fundagao Energia e Saneamento

O que vocé acha do estado de conservagao das pecas expostas? Dé uma notade 1 a5,
considerando como "ruim" e 5 como "6timo".

O que vocé acha do acesso aos acervos (bibliografico, arquivistico/ documental e
museoldgico), caso precise consultad-los? Dé uma nota de 1 a 5, considerando 1 como
"ruim" e 5 como "6timo" e considere 0 "0" como indiferente.
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Sobre a Pesquisa nos Museus da Energia

Considerando os museus como espacos de producdo de conhecimento, as atividades de
pesquisa contemplam, por exemplo: pesquisas académicas, pesquisas para elaboragao de livros,

pesquisas para realizagdo de documentarios, pesquisas para exposigdes, entre outros.

O que vocé acha dos tipos de colegdes e acervos disponiveis para pesquisa? D& uma
nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "étimo" e considere o "0" como
indiferente.

1
2,0%
3

71%
2

2,0%
0
18,2%

41,4%

29.3%

Considerando "linhas de pesquisa” como recortes tematicos dentro de uma instituigao, para fins de
pesquisa ou curadoria, 0 que vocé acha das linhas de pesquisa possiveis dos Museus da Energia? Dé
uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0" como indiferente.

2

1,0%

3

T1% 0
23,2%

4

26,3%

5

42,4%
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O que vocé acha do acesso as colecdes e aos acervos para pesquisa, caso Vocé precise?
Dé uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" € 5 como "6timo" e considere o "0"
como indiferente.

2
1.0%

]

3.0% 0
3 23,0%
11,0%

5 4
38.0% 24,0%

Sobre Arquitetura e Urbanismo

Sobre as edificagées que abrigam os Museus da Energia em Rede e seu entorno

O que vocé acha da relagdo dos Museus da Energia com seu entorno? Dé& uma nota de 1
a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo” e considere 0 "0" como indiferente.

2,0%

5,9%

13,9%

46,5%

8,.9%

22,8%
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O que vocé acha das edificacbes que abrigam as unidades dos Museus da Energia (ltu,
Salesopolis e Sao Paulo)? Dé uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" € 5 como
"6timo" e considere 0 "0" como indiferente.

4,0%
3

12,0%
2

1.0%

57,0%

26,0%

O que vocé acha do estado de conservacao das edificagcdes que abrigam os Museus da
Energia? Dé uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e
considere o "0" como indiferente.

0
3.0%
1

2,0%
3

19,2%

43,4%

31.3%

O que vocé acha do acesso as edificacdes que abrigam os Museus da Energia? Dé uma
nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "étimo" e considere o "0" como
indiferente.

1
1.0%
2
5,0%
0
5,0%

3 38,0%

22,0%

29,0%
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O que vocé acha da distribuigdo dos espagos dos Museus da Energia? Dé& uma nota de 1
a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0" como indiferente.

2
2,0%
0

10,0%

3
11,0%

52,0%

25,0%

O que vocé acha da sinalizagao das edificagbes que abrigam os Museus da Energia? Dé
uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0" como
indiferente.

3,1%

11,3%
2

4.1%

41,2%

11,3%

28,9%

Sobre a Seguranca

Segurancga dos espacgos dos Museus da Energia e seus acervos

O que vocé acha da seguranca das pegas expostas nos Museus da Energia? Dé& uma
nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "étimo" e considere 0 "0" como

indiferente.
0
15,2%
2
4,0%
5
43,4%
4
25,3%
3
12,1%
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O que vocé acha da seguranca contra invasdes ou roubos nos Museus da Energia? Dé
uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0" como

indiferente.
2
51%
1
4.1% 0
29,6%
5
30,6%
3
12,2%
4
18,4%

O que vocé acha da seguranga contra incéndios nos Museus da Energia? D& uma nota
de 1 a5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere 0 "0" como

indiferente.
1
1,0%

0
5 30,9%
36,1%

3

12,4%

4
19,6%

Sobre financiamento e fomento dos Museus da Energia

Vocé tem conhecimento de formas de financiamento e fomento
dos Museus da Energia?

Sim
19.8%

Nao
80,2%
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O que vocé acha da cobranga de ingresso para entrada?

Negativa
22,8%

Positiva

Indiferente

Em qual area do(s) museu(s) vocé acredita que novos investimentos deverdo ser direcionados?

Todos e espero que recebam basta... Atividades artisticas
1.0% 1,0%
Conservagao do acervo Restauracdo e/ou manutencado pre...
6,3% 16,7%
Seguranga

3,1%

Contratagao de Equipe Acessibilidade

17, 7% 12,5%

Educativo L

5% Exposicdes
' 22,9%

Sobre a Comunicagao dos Museus da Energia

O que vocé acha da divulgagao das atividades dos Museus da Energia? Dé& uma nota de
1 a5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0" como indiferente.

3
14,1%
1 4
4,0% 30,3%
0
5 4,0%
33,3%
2
14,1%
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O que vocé achou da nova identidade visual dos Museus da Energia? Dé uma nota de 1
a b, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0" como indiferente.

2

4.2%

1

2,1% 4
3 21,9%
52%

5 0
43.8% 22,9%

O que vocé acha da comunicagdo via redes sociais e site dos Museus da Energia? Dé
uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0" como
indiferente.

2
6.0%
L 4
o 25.0%
12.0%
3

12,0%
5
20.0%

Sobre Atividades Socioambientais
Sobre Atividades Socioambientais promovidas pelos Museus da Energia e Fundagao de

Energia e Saneamento

O que vocé acha da promogao de atividades socioambientais realizadas pelos Museus da
Energia? Dé uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e
considere 0 "0" como indiferente.

2
31% 0
17.5%

5
45.4% 4
20,6%
3
13,4%
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Vocé tem conhecimento de empresas ou instituigées vinculadas as atividades
socioambientais associadas aos Museus da Energia?

Sim
21,2%

Nao
78.8%
Sobre Acessibilidade e Diversidade
Vocé considera que os Museus da Energia promovem a
inclusdo social e acessibilidade cultural?
Nao
2,0%
Nao sei responder
32,3%
Sim
65,7%

O que vocé acha das medidas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia (PCD) nas
edificagdes que abrigam os Museus da Energia? Dé uma nota de 1 a 5, considerando 1
como "ruim" e 5 como "6timo" e considere 0 "0" como indiferente.

2
7.4%
1 4
6.3% 25,3%
5
27,4%
0
15,8%
3
17,9%
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Em relagéo a acessibilidade, o que vocé acha das sinalizacdes dos Museus da Energia?
Dé uma nota de 1 a 5, considerando 1 como "ruim" e 5 como "6timo" e considere o "0"
como indiferente.

7,3%
1

6,3%

29,2%

25,0%

18.8%

13,5%

Vocé acha que as programacgdes culturais dos Museus da Energia incluem
tematicas sobre a diversidade e a acessibilidade cultural?

N&o
7.1%

Nao sei responder
46,5%

Sim
46,5%

3.2 Diagnostico Global Participativo: Visitas Técnicas, entrevistas e

formulario dos estagiarios

Para esta etapa do Diagnoéstico Global Participativo foi proposto que funcionarios e
prestadores de servicos das unidades museolégicas e da Fundagdo Energia e
Saneamento fossem entrevistados. O objetivo era compreender a percepgao que 0s
proprios tém das diversas areas dos Museus, para que os projetos propostos neste Plano
Museoldgico possam ser colaborativos. As perguntas, assim como as do diagnostico em
formulario, foram estruturadas conforme os temas dos programas do Plano Museoldgico,
facilitando a organizagdo de informagdes para as proximas etapas. Ao todo, foram

realizadas 29 entrevistas entre os formatos presenciais e virtuais. As entrevistas
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presenciais ocorreram concomitantemente com as visitas técnicas nos Museus, na sede
da Fundacdo e no Acervo, conforme detalhado no item. “Metodologia”. Todas as
entrevistas tiveram os audios gravados, com a aprovagao dos entrevistados.

As primeiras perguntas realizadas nas entrevistas tratavam do perfil dos
funcionarios/prestadores. Em linhas gerais, a maioria se identifica como género feminino,
se autodeclara branca e com nivel superior. Ha dois perfis de funcionarios/prestadores:
aqueles que estdo ha menos de trés anos, em maioria jovens, da area do educativo dos
Museus ou do Acervo ou aqueles que estdo ha mais de dez anos, em sua maioria
vinculados diretamente a Fundacéo.

Durante as visitas técnicas, foram observadas as areas expositivas e visitaveis, no
caso das Unidades Museoldgicas, e também as areas técnicas, administrativas e
operacionais. Também foram considerados o0s recursos expograficos, acdes de
conservagao preventiva, acessibilidade dos espagos e seguranca dos locais. Na visita
realizada no Museu da Energia de Sao Paulo, também foi possivel acompanhar uma
atividade cultural, em que um grupo utiliza a area externa do Museu para ensaios
musicais. Em Salesopolis, também foi observado o complexo da barragem e os espacgos
visitaveis distribuidos pela area do Museu. Na visita ao Acervo, foram visitadas todas as
Reservas Técnicas que acondicionam os acervos de natureza arquivistica, bibliografica e
museologica. Naquele momento, foram presenciadas as rotinas de higienizagdo de
documentos, organizagéo e acondicionamento de itens do acervo. Durante a visita técnica
na sede da Fundagdo Energia e Saneamento, foi possivel observar que os
funcionarios/prestadores mantém o formato de trabalho hibrido, mesmo com o retorno
presencial pos-pandemia Covid-19, e, por isso, ndo foi possivel entrevista-los todos
presencialmente.

A etapa de diagnéstico foi realizada pelos estagiarios(as) em formato virtual, por
meio de formularios da plataforma Google, e obteve o total de nove respostas. Em
comparagao as entrevistas concedidas pelos funcionarios/prestadores, a avaliagdo da
equipe de estagiarios(as) é objetiva e trata apenas das areas em que a equipe consegue
opinar. Em linhas gerais, o perfil da equipe de estagiarios(as) se identifica, em sua
maioria, como género feminino, se autodeclara branca e com nivel superior incompleto.
Alguns se declaram como parte de alguma minoria identitaria (LGBTQIA+ e negra) e
também como pessoa com deficiéncia. Dentre a equipe de estagiarios, quase todos foram
contratados ha menos de um ano. A maior parte da equipe esta lotada nos educativos dos

Museus e alguns no setor de Acervo.
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3.3 Analise SWOT

Como um dos instrumento de diagndstico para andlise dos ambientes interno e
externo do Museu, optou-se, seguindo as publicagdes técnicas?, pela Analise SWOT, do
inglés Strengths [Forcas], Weaknesses [Fraquezas], Opportunities [Oportunidades] e
Threats [Ameagas]. Como métodos para este diagnostico, foram realizadas reunides

entre a equipe técnica e a instituigho mantenedora, visitas técnicas, entrevistas e

questionarios.

Organizagao
(analise interna)

Ambiente externo
(analise externa)

Auxilia (forgas)

-Importancia dos museus para a memoria
e patrimdnio da Energia e Saneamento do
Estado de SP;

- Qualificagéo técnica da equipe;
-Interesse por enfoques tematicos diversos
para exposigdes e atividades
educativo-culturais;

- Engajamento para solugdo de problemas;
- Coeréncia tematica entre as unidades
museoldgicas;

- Atencao as discussdes contemporaneas
sobre patriménio cultural e ambiental;

- Potencialidade do acervo;

- Constante busca por recursos via Leis de

Prejudica (fraquezas)

- Dissonéancia na comunicagao
interna;

- Pouco dialogo entre as
fungbes meio e fim;

- Concentracdo de demandas
para as equipes, nem sempre
coerentes com as fungdes
atribuidas;

- Auséncia de responsavel
técnico na area de Museologia;
- Auséncia de perspectiva para
criacao de plano de carreira;

- Programas defasados
(Educativo e Politica de

Incentivo a Cultura; Acervos);
- Preocupagéo com a salvaguarda do

patriménio edificado das unidades;

Oportunidades Ameacas

-Engajamento das comunidades nos
entornos das unidades museoldgicas;
-Apoios e parcerias com outras
instituicoes;

-Atuagao em diversas esferas de
participacao da sociedade civil;
-Possibilidade de captagao de
investimentos externos para o museu;
-Interesse coletivo em propostas para
projetos;

- Relagéo entre patrim6nio ambiental e
cultural;

- Apelo positivo aos temas relacionados a
sustentabilidade.

-Incerteza sobre o futuro
financeiro da Fundacgao
mantenedora;

-Distancia geografica entre o
local de guarda do acervo e as
unidades museoldgicas;

- Falta de integracao entre as
unidades museoldgicas e 0
acervo;

-Auséncia de sistema integrado
de gestao entre as unidades
museoldgicas e o acervo;

- Necessidade de
implementacao do Plano de
Gestao e Risco.

* IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus. Subsidios para elaboragdo de Planos Museolégicos. Brasilia, DF. IBRAM.

2016. 114 p.
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4. Diagndstico Se



4. Diagndstico Setorial

Nessa etapa de diagndstico, optou-se por analisar as diversas areas dos Museus
da Energia, Fundacdo Energia e Saneamento e seu acervo, no dmbito da tematica
relacionada a cada um dos doze programas estabelecidos no Estatuto de Museus.
Observa-se que alguns programas, a despeito de suas especificidades, interseccionam
setores da Fundacgao. Destaca-se que foram analisadas as areas da Fundacdo que sao
pertinentes a elaborag¢ao do Plano Museoldgico, visto que a instituicdo faz a guarda de um
grande patriménio oriundo da desestatizagdo do setor da energia do estado de Sao Paulo,
€ possui em seu escopo de atuacao setores que nao influenciam diretamente as unidades
museoldgicas e Acervo. E importante ressaltar que para este diagndstico adotou-se como
recorte temporal os ultimos seis anos, considerando a elaboragdo do Plano Museoldgico

anterior.

4.1. Programa Institucional

Gestao

A Fundacdo Patrimbénio Histérico da Energia e Saneamento, denominada
publicamente como “Fundagdo Energia e Saneamento™ é responsavel pela gestido das
unidades museoldgicas situadas nas cidades de Itu, Salesépolis e Sdo Paulo, assim como
o complexo de Reservas Técnicas denominado “Acervo”, que se localiza na cidade de
Jundiai. A sede da Fundagéo situa-se em S&o Paulo, junto ao Museu da Energia de Sao
Paulo. Conforme definido em Estatuto, a administracdo da Fundacdo € atribuida a
Diretoria Executiva, sob coordenagao do Conselho Administrativo e controle do Conselho
Fiscal.

Destaca-se que, como a etapa de analise institucional fez parte do novo Plano
Museoldgico para os Museus da Energia, optou-se por aprofundar o diagndstico
institucional nas areas que interferem diretamente no funcionamento das unidades
museoldgicas, bem como nos programas definidos neste documento.

A Fundagdo de Energia e Saneamento faz a guarda do patrimdénio arquiteténico e

ambiental em diversas cidades do estado de S&do Paulo. Além dos iméveis urbanos que

5 Em 2019, a Fundag&o Energia e Saneamento adotou um novo posicionamento de marca, passando a
adotar publicamente “Fundacgéo Energia e Saneamento”, enquanto o nome “Fundacg&o Patrimbnio Historico
da Energia e Saneamento” é usado enquanto razao social.
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se localizam em Itu e Jundiai - os quais abrigam os Museu da Energia e Itu e o Acervo
(conjunto de Reservas Técnicas), respectivamente - a instituicdo salvaguarda quatro
Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs), as Usinas Parque de Salesopolis (que abriga o
Museu da Energia de Salesopolis), de Rio Claro, de Brotas e de Santa Rita do Passa
Quatro, algumas com areas remanescentes de Mata Atlantica.

A instituicdo gestora dos Museus da Energia possui Estatuto Social e Regimento

Interno, esse atualizado em maio de 2024, no qual é apresentada a seguinte definigcdo:

A Fundagéo é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia juridica, administrativa, operacional e financeira, que tem por
finalidade de relevancia publica e social a promogéo da protegcdo do
patriménio histérico e cultural dos setores da energia e do saneamento e
da preservacdo do meio ambiente, mediante a execugédo de projetos e a
disseminacgao de ideias e boas praticas sobre sustentabilidade e consumo

da energia e agua. ®

Ainda no Regimento Interno, é afirmada a qualificacdo da Fundagdo como
Organizagao Social da Cultura no Estado de Sao Paulo’.

Nao ha uma divisdo entre as diretorias das areas técnicas e administrativas no
fluxograma atual da Fundagado. Todas as coordenagdes reportam diretamente a Diretoria
Executiva e esta, por sua vez, ao Conselho Administrador.

A gestao local (administrativa e técnica) das unidades museoldgicas € realizada
pelas coordenagdes locais. Cada um dos Museus da Energia - Itu, Sales6polis e Sao
Paulo - possui uma coordenacao prépria. Esses setores sdo responsaveis pelo
gerenciamento administrativo (elaboragdo de escalas de trabalho, deliberacdo de
demandas a equipe, organizagdo de documentos administrativos internos, frequéncia dos
funcionarios e estagiarios, contato com fornecedores locais, contato com as demais
coordenagdes da Fundacgéo, liberagdo do uso do espago, entre outros). As coordenagdes
das unidades também s&o responsaveis pela execu¢ado de atividades técnicas como:

higienizagcado de acervos, montagem de exposigao, atendimento a pesquisas, entre outras.

® Fundagao Energia e Saneamento. Regimento Interno da Fundag&o Patrimonio Histérico da Energia e
Saneamento. Artigo 2°. Sao Paulo, 2024. 15 p.

" As organizagdes sociais de cultura so instituicbes ndo-governamentais, associagdes ou fundagbes de
direito privado e sem fins lucrativos que atuam na area cultural, qualificadas a partir de critérios definidos em
lei para atuar em parceria com o governo do Estado, por meio da Secretaria da Cultura, na gestao de seus
programas culturais, equipamentos e grupos artisticos. A Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Governo do Estado vem adotando esse modelo de gestdo em parceria com organizagdes
sociais de cultura desde 2004. Disponivel em
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura__trashed/o-que-sao-organizacoe

s-sociais-da-cultura/#:~:text=Na%20Cultura%3A%20as%200rganiza%C3%A7 % C3%B5es%20sociais.da%?2
OSecretaria%20da%20Cultura%2C%20na. Acesso 07/11/2024.
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Ainda sobre as unidades museoldgicas, anteriormente eram denominados Rede
Museu da Energia®. Essa rede surgiu “em 2008 com o objetivo de articular e fortalecer as
acbes dos museus que sdo geridos pela Fundagdo Energia e Saneamento.” O
desenvolvimento do trabalho em rede foi o mecanismo encontrado pela gestdo dos
museus para aumentar a capilaridade das instituicbes, fortalecendo a pratica
museoldgica, assim como a insergdo nas comunidades locais. Era uma forma de gestao
que buscava a horizontalidade e a colaboragdo entre os setores e as unidades
museoldgicas. A nomenclatura “rede” deixou de ser utilizada em 2019, e foram entao
denominados “Museus da Energia”. Contudo, cumpre dizer que a gestdo das unidades
museoldgicas, no ambito pratico, continua sendo “em rede” uma vez que permanecem 0s

principios da horizontalidade e colaboragdo entre os museus.

Parcerias Institucionais

Os Museus da Energia, bem como sua fundacdo gestora, possuem diversas
parcerias institucionais, tanto para agdes patrocinadas, como para aquelas que dialogam
com as comunidades locais.

Como exemplo de parcerias patrocinadas, citam-se “Fazendo a Diferenca” e o
“‘Movimento das aguas”, que sao a¢des de mobilizagdo comunitaria “que integram cultura,
arte e conceitos de sustentabilidade para a conscientizacdo de pessoas a respeito dos
recursos naturais e a favor da valorizagdo do patrimonio e identidade cultural.”®

As unidades museoldgicas possuem parceiros locais para o uso do espaco,
atividades culturais diversificadas, entre outras agcées. O Museu da Energia de Itu possui
0s seguintes parceiros: Museu Republicano Convengao de Itu - MP/USP; Museu da
Musica - Itu; Secretaria Municipal de Cultura; Secretaria Municipal de Turismo, Lazer e
Eventos; Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos; Orquestra de Viola
Caipira; Liliane Navarro (atriz); Maria Cristina Tasca (bibliotecaria); Flavio Torres
(fotégrafo); Fernando Henrique Campos (fotégrafo); Unido Negra de Itu (UNEI); Samba de
Bumbo de Itu; We Print Fine Art!; Associacdo Pré Desenvolvimento do Turismo da
Estancia Turistica de Itu — Prétur; Conselho Municipal de Turismo - COMTUR; Biblioteca
do Centro de Estudo do Museu Republicano Convengao de Itu — MP/USP; Oficina
Pedagodgica de ltu/Diretoria Regional de Ensino; FATEC Itu; Etec Martinho Di Ciero;

Rucke; Coral Vozes de Itu; Ménica Seixas (deputada estadual - PSOL); Academia ltuana

& Nomenclatura do Programa Educativo, de 2008 e no Plano Museoldgico, de 2018.
® Plano Museoldgico Rede Museu da Energia, 2018. p. 13.

1% Disponivel em https://www.energiaesaneamento.org.br/projetos/mobilizacoes-comunitarias/. Acesso
05/10/2024
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de Letras (ACADIL); Nés Mesmos Producbes Artisticas; Motird Cultural; Museu
Catavento.

A unidade de Sao Paulo possui como parceiros: SESC Bom Retiro, Fundagao
Casa, llu Oba de Min Bloco Qué que deu, UBS Boracea, UBS Santa Cecilia , CAPS
Complexo Prates, Fundagao, Porta Aberta, EMEI e EMEF Liceu Salesiano, Secretaria
Municipal de Educacdo - Coordenadoria dos Centros Educacionais Unificados, Sob
Olhares de Sao Paulo , Museu da Lingua Portuguesa - Programa Vizinhos, Festival Cine
Colombia Migrante, Festival Colab.Arte e Consulado Geral da Colémbia.

O Museu da Energia de Salesopolis tem parceria com a Cooperativa de
Recicladores de Salesopolis - Cooperares, com as instituicdes sociais que atendem
criangas e jovens carentes (ONG Contagie e ACAJU) e segue com o apoio do COA -
Clube de Observadores de Aves de Salesépolis e Regido. Também atua em dois
conselhos municipais, de turismo (COMTUR) e meio ambiente (COMDEMA) e é
convidado de "Notoério conhecimento" na camara técnica de Patriménio Historico do
Conselho de Cultura.™

As parcerias institucionais de cada uma das unidades museoldgicas se relacionam
diretamente com a tematica apresentada por cada museu, bem como com a relagédo com
seus entornos.

Ressalta-se que, durante a etapa de Diagndstico Global participativo, a gestao dos
Museus da Energia foi avaliada positivamente pelos participantes. Do mesmo modo, o
facil acesso as coordenagdes e a instituicdo gestora também foi bem avaliado. As
parcerias institucionais foram positivamente avaliadas durante o Diagnéstico Global

Participativo.

4.2. Programa de Gestao de Pessoas

Como ja explicitado, a Fundacao Energia e Saneamento é a gestora dos Museus
da Energia e de seu Acervo e, sendo assim, € a responsavel pela contratacdo do quadro
funcional dos museus, do Acervo/reservas técnicas e demais coordenacdes que serao
tratadas neste documento.

A Fundacio possui Manual de Recursos Humanos, datado de 2024, que tem por

objetivo “apresentar as politicas, normas e diretrizes a serem seguidas pela area de

" As Informagdes atualizadas sobre os parceiros de cada uma das unidades museoldgicas foi informada
pelas respectivas coordenagdes em novembro de 2024.
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Recursos Humanos™'?. No documento, estdo definidos como sera realizada a gestdo de
recursos humanos da instituicdo, os cargos e as fungdes a serem desempenhadas,
fomentando a clareza e transparéncia nas relagdes de trabalho.

O Manual de Recursos Humanos foi analisado e alguns dados pertinentes ao
diagnostico do programa de gestao de pessoas serao apresentados a seguir.

Os funcionarios da Fundacado sao contratados de acordo com o regime de CLT
(Consolidagéao das Leis Trabalhistas). Ha também prestadores de servico em regime de

Pessoa Juridica aos quais ndo se aplicam as mesmas diretrizes dos funcionarios

celetistas.
Termos Elegibilidade
. Funcionarios contratados a partir de regime CLT, com remuneragdo mensal e
Celetista -
beneficios.
Terceirizado Contratados por meio de empresa terceirizada, em regime CLT. Recebem a
[Temporarios remuneragao mensal e beneficios da empresa contratada.

Estudantes regularmente matriculados em instituicdes de ensino superior,
Estagiarios contratados por meio da lei de estagio (Lei n°® 11788/2008), recebem
bolsa-auxilio.

. Jovens inscritos no programa de aprendizagem, supervisionados pela
Aprendizes : o ~ g

Entidade, com contrato especifico. Recebem remuneracgao e beneficios.
Prestadores de servigos que atuam em areas especificas, por meio de contrato
de prestacao de servigo. Podem receber remuneragdo mensal ou por
demanda.

Contrato de
pessoa juridica

A Fundacgdo Energia e Saneamento reitera, por meio do Manual de Recursos
Humanos, o compromisso com a nao discriminagao por raga, sexo, religido, porte,
presenca de deficiéncia fisica, fomentando a valorizagdo da diversidade. As vagas que
porventura estiverem disponiveis, podem ser preenchidas por meio de selec¢ao interna ou
selecdo externa. Os funcionarios recebem como beneficios vale-transporte,
vale-alimentagédo e vale-refeigdo'®, assisténcia médica', vale-cultura e seguro de vida
(para estagiarios).

O Manual de Recursos Humanos também estabelece as diretrizes para o

pagamento de 13° salario, férias remuneradas, direitos e deveres dos funcionarios,

2 Fundag&o Energia e Saneamento. Manual de Recursos Humanos. 2024. 18p.
3 Percentual de cada um a ser definido pelo funcionario.
4 Podem ser incluidos dependentes (filhos).
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regime disciplinar, controle de frequéncia, regime de faltas e licencas, horarios (regime

presencial, hibrido e home-office), seguranca do trabalho,

O Plano de Cargos, Salarios e Beneficios apresenta a descrigdo detalhada das

fungdes e requisitos necessarios para os cargos estabelecidos pela Fundagéao, bem como

o plano salarial. Estdo estabelecidos a tabela salarial, formas de alteragbes salariais

(reajuste geral, promogao, mérito e enquadramento), a descricao dos cargos e a politica

de descrigao de beneficios. Os cargos sao descritos como:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

¢))

h)

Auxiliar: nivel médio, sem experiéncia prévia;

Assistente: nivel médio, com desejavel experiéncia prévia;

Analista: nivel superior completo, com desejavel experiéncia na area;
Coordenador/a: nivel superior na area, experiéncia prévia em funcao de lideranca;
Assessoria juridica: nivel superior em Direito, experiéncia na area juridica;
Diretor(a) Administrativo(a): Pds-graduacdo, MBA ou mestrado na area
administrativa, experiéncia em cargos de alta gestao;

Diretor(a) Executivo(a): Pds-graduagdo, MBA ou mestrado, com experiéncia em
cargos de alta gestao;

Diretor(a) Técnico(a): Pés-graduacao, MBA ou mestrado, com experiéncia em

areas técnicas.

Como parte do diagndstico deste programa, apresenta-se a Tabela de cargos,

regime e beneficios, e esquema da estrutura organizacional:
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Vale
CARGO Tipode | Refeicio /
Contrato | Alimentagdo / Vale  |Comvénio
Cultura Transporte | Médico
| Analista cur SIM SIM SIM
Analista Administrative o SIM SIM SM
Analista de Projetos LT  5im siM SIM |
Analista de Documentacio CLT SI Sl SIM
Assessor cLr Sit SiM a1
Assessor Juridico (ulig SiM Sim 510
Assistente or sIM SIM SIM
Assistente Financeiro cLr SIM_ SIM__ | sim
Assistente de RH | ar ~sIM SIM SIM
 Assistente Educati-.r_c_r CLT SInd S SIM
Ausliar T SiM SIM i
Auxiliar de Documentagiio CLT Sl SiM 51M
Auiliar Educativo | cLr SIM M| siM
Auxiliar de Servigos Gerais CLT SiM SIM_ Sin
Coordenador _ cLr siv SM__ | sim
Coordenador Financeiro,/Contabil CLT SIM SIM SiM
Coardenador Administrativo CLT 5IM SM | sIm
Coordenador de RH : CLT | SIM S1M I sm
Diretar Administrativo CLT SIM SiM 5
Diretor Executivo ar SIM SIM SIM
Diretor Técnico CLT Sina SiM 51
Educador | eLr sM SIM SIM
| Educador Il B CLT 5IM SIM SIM
Termode o
| Estagiariofa) / Museu Compromisso NAD Sim NAQ
de Estagio
Termo de
| Estagidric{a) / Administrativo Compromisso NAD 5IM NAD |

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA EXECUTIVA

Estrutura Organizacional atual (vigente desde 2015)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ASSESSORIA JURIDICA

Coord.

Projetos Coord,

Comunicacgdo

Coord. Coord.
RH Financeira

Coord.
Patriménio

Coord.

Coord.

Museus Educativa

Obs. Em 2023/2024, reincorporado o Conselho Consultivo. Diretorias técnica e administrativa vagas em virtude de restricdo orcamentaria.
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Numero total de colaboradores'™: 18 em regime CLT, 17 prestadores de servigo
técnico/administrativo , 03 empresas de assessoria/Consultoria, 10 estagiarios , 03
empresas de prestacéo de servigos de portaria e limpeza (S&o Paulo, Itu e Jundiai) e 01
prestador de servigos de Limpeza - PJ (Salesopolis).

Colaboradores por area:

e Diretoria Executiva e Assessoria Juridica: 01 Diretora Executiva CLT, 01
Assistente Executiva CLT e 01 empresa de Consultoria Juridica PJ.

e Comunicagao: 01 Coordenadora PJ, 01 Designer PJ, 01 Social Media PJ e 01
empresa de Assessoria de Imprensa PJ.

Coordenacgao Administrativa: 01 Coordenadora CLT.

Coordenagao Contabil e Financeiro: 01 Coordenador CLT, 01 empresa de
Assessoria Contabil PJ

Coordenagao Recursos Humanos: 01 Coordenadora CLT .
Informatica/compras: 01 Prestador Técnico para Compras e Suporte de
Informatica PJ, 01 Prestador Técnico Sistema TOTVS PJ e 01 Prestador Técnico
especializado no médulo RH Sistema TOTVS PJ.

e Projetos: 01 Coordenadora CLT, 01 Analista de Projetos CLT e 01 Prestadora
Técnica PJ.

e Acervo Sao Paulo e Jundiai: 01 Coordenadora CLT, 01 Analista de
Documentacgao CLT, 01 Auxiliar de Documentagao CLT, 01 Consultora Técnica
de Conservacao PJ, 02 Arquivistas PJ, 02 Historiadora/Pesquisadora PJ, 02
Geodgrafos PJ, 02 Estagiarios e 01 empresa de Prestacao de Servicos de
Limpeza e Seguranga (este ultimo trata-se de Jundiai).

e Coordenacgao de Patriménio: 01 Coordenador CLT e 01 Prestador de Servigos
Técnicos PJ.

e Museu da Energia de Sao Paulo: 01 Educador CLT, 01 Auxiliar Educativo, 01
Prestador técnico PJ, 03 Estagiarios e 02 empresas de Prestagao de Servigos
de Limpeza e Segurancga (neste ultimo grupo, inclui sede).

e Museu da Energia de Itu: 01 Coordenadora CLT, 01 Educador CLT, 01 Auxiliar
Educativo PJ, 03 Estagiarios e 01 Empresa de Prestacado de Servigos de
Limpeza e Seguranca.

e Museu da Energia de Salesépolis: 01 Coordenadora, 01 Educador CLT, 01
Auxiliar Educativo CLT, 02 Estagiarios e 01 Prestador de Servigos de Limpeza.

e Coordenagao do Educativo: 01 Coordenadora CLT.

Destaca-se que, durante a etapa de Diagnéstico Global, a pergunta relacionada ao
quantitativo de funcionarios foi avaliada como “regular’ pela maioria dos participantes. Tal

informag&o deve ser levada em consideragao, visto que os Museus da Energia possuem

5 Dados atualizados em novembro de 2024.
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visitagdo em numeros expressivos, e, as equipes das unidades museoldgicas assumem
demandas além do atendimento ao publico.

Ainda na etapa de Diagnostico Global, durante as entrevistas com os
colaboradores, foi observado que os trabalhadores dos Museus e da Fundacgao
(funcionarios, prestadores de servigo e estagiarios) sdo bem qualificados para suas areas
de atuacdo. Ha uma preocupagao com a contratacdo de bons profissionais por parte da
Fundacgao e, mais do que a boa formacgao, € evidente que as equipes tém apreco pelo seu
trabalho na area de patriménio e dos museus, visto que muitos sao funcionarios ha mais
de dez anos. Cabe lembrar que estes trabalhadores, muitas vezes, assumem diversas
demandas ao longo da trajetoria na instituicdo. No entanto, € notério que ha uma
defasagem na remuneragdo, em relagao ao que € praticado pelo mercado de trabalho e
também por outras instituicdes culturais/de patriménio. Tal fato, deve-se, provavelmente, a
atual conjuntura financeira da Fundagcao Energia e Saneamento, que € dependente do
aporte de patrocinadores.

Outra questdo observada durante a etapa de entrevistas é que parte significativa
dos funcionarios de areas meio da Fundagao ndo souberam/ foram capazes de expressar
suas impressdes sobre os Museus, pois disseram nao conhecer especificamente as
rotinas internas e o Plano Museoldgico anterior. Ha também funcionarios/prestadores que
nunca visitaram as unidades museoldgicas. Ressalta-se que algumas areas da instituicdo
se relacionam com a execugédo do Plano Museoldgico bem como os projetos propostos.
E de grande importancia que todos os funcionarios tenham conhecimento do valor do
patriménio cultural e ambiental salvaguardado pelos Museus da Energia, Fundacéao e seu
acervo, pois trata-se de instituicdo que tem como principal missdo a preservagao e o

acesso ao patrimoénio da energia e do saneamento.

4.3. Programa de Acervos

A Fundagdo Energia e Saneamento possui acervo diversificado, e este é
classificado como de natureza arquivistica, bibliografica, museoldégica e patrimonio
arquitetonico'. Para elaboragdo deste programa, a equipe técnica optou por analisar
apenas 0 acervo arquivistico, bibliografico e museoldégico. Com isso, a analise do

patriménio arquitetonico sera detalhada no programa “Arquiteténico-Urbanistico”.

'® No site da Fundag&o Energia e Saneamento, o patriménio arquiteténico esta incluido na area de acervo.
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O acervo da Fundacdo é um dos maiores do estado de S3o Paulo. E constituido
por objetos tridimensionais e documentos gerados a partir do final do século XIX, que
tratam da historia da energia, da tecnologia e do desenvolvimento urbano e industrial do
estado de S&o Paulo. A criagdo da Fundacédo Energia e Saneamento se da a partir do
recebimento do patriménio das empresas do ramo da energia no estado de S&o Paulo',
durante o processo de privatizagdo no final da década de 1990. Cumpre dizer que a
origem da Fundacéo é justamente a guarda desse patriménio. Sendo assim, ha um setor
estratégico, que cuida exclusivamente da preservagao e do tratamento técnico desse
acervo.

O histérico de formagdo do acervo da Fundagdo Energia e Saneamento foi
minuciosamente apresentado no primeiro Plano Museoldgico “Rede Museu da Energia”.
Para este novo documento, optou-se por ndo explicitar novamente tais informacoes, visto
que o diagndstico do Programa Acervos também demanda outras abordagens e,
compreende-se que o historico detalhado do acervo devera ser tratado também em um

documento de Politica de Acervo.

Reservas Técnicas e quantitativo de acervo

O Acervo é localizado em Jundiai, interior do estado de Sao Paulo, em um conjunto
de imodveis histéricos da cidade, considerado acervo arquitetdnico da Fundacao, o qual
ja abrigou a unidade do Museu da Energia de Jundiai'®. Apresenta-se a organizagdo

das Reservas Técnicas, conforme a constituicdo dos acervos:

Acervo - Complexo de Reservas Técnicas - Jundiai/SP

RT 01 Acervo arquivistico textual e audiovisual; acervo bibliografico histérico e técnico.
RT 02 Acervo arquivistico textual, cartografico e iconografico.
RT 03 Acervo arquivistico audiovisual.

RT 04/05/06 Acervo arquivistico tridimensional e acervo museoldgico.

7 Empresas que estavam sob controle acionario do governo estadual paulista, sucedidas pelas empresas
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A., Bandeirante Energia S.A., Empresa Paulista de
Transmissao de Energia Elétrica S.A. — EPTV, Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A — EMAE,
Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas, Companhia Energética de Sao Paulo — Cesp,Elektro —
Eletricidade e Servigcos S.A., Duke Energy International Geragao Paranapanema S.A., Companhia de
Geragéo de Energia Elétrica Tieté e Companhia de Transmiss&o de Energia Elétrica Paulista).

'8 O Museu da Energia de Jundiai, fechado em 2014, ja salvaguardava parte do acervo da Fundag&o. A
partir de 2016, mais itens do acervo, inclusive as pegas de acervo museoldgico comecaram a ser
transferidos para o complexo de Reservas Técnicas.
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Durante as etapas de diagnodstico, a equipe de Acervo apresentou o quantitativo

total geral do acervo, identificado da seguinte forma™®:

e 260 mil documentos iconograficos;

e 1.600 metros lineares de documentos textuais;
e 10 mil documentos cartograficos;

e 2.300 documentos audiovisuais;

e 4.000 itens museoldgicos;

e 50 mil titulos na biblioteca.

As unidades museoldgicas de Itu, Salesopolis e Sdo Paulo também
salvaguardam e exibem itens do acervo. Em relacdo a quantidade de itens nos

museus, apresentam-se os dados:

e ITU
o 512 itens bibliograficos (atualizado em 2024).
o 142 pegas museoldgicas.
e SAO PAULO
o 184 itens bibliograficos.
o 18 pegas museologicas.
e SALESOPOLIS
o 101 itens bibliograficos.

o 0 pegas museoldgicas.
Base de Dados, Tratamento Técnico e Conservagao do acervo

A Fundacéo Energia e Saneamento utiliza atualmente como base de dados para os
acervos a plataforma Pergamum, e a mesma encontra-se em gradual atualizagéo e, por
isso, os dados ndo sio finais. E importante ressaltar que o Acervo dispde de instrumentos
de pesquisa no formato de listagem em planilhas. Apresenta-se na tabela abaixo o

quantitativo de itens de cada natureza disponiveis na plataforma:

' Dados aproximados, segundo a Coordenagao de Acervo.
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Quantidade de itens disponiveis no Pergamum por Acervo

Acervo

15.260

Arquivistico

Quantidade

3106 itens textuais

4108 itens cartograficos

8046 fotografias

Bibliografico 49.587

Museoldgico 0

Abaixo, as informacdes relativas ao acervo arquivistico tratado a partir de 2018:

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

observados alguns aspectos técnicos. Apesar de haver um rigido controle de acesso as
dependéncias do prédio, se faz necessario maior controle aos espagos de guarda, a fim

de obter uma melhor salvaguarda do acervo, visto que espagos de reserva devem ser

Relatérios Mensais de Conservagao -
Luciana e Relatério Anual da FES

Relatérios Mensais de Conservagao da
Luciana e Anual do Acervo

Relatérios Mensais de Conservagao da
Luciana e Anual do Acervo

Relatérios Mensais de Conservagao da
Luciana e Anual do Acervo

Relatérios Mensais de Conservagao da
Luciana e Anual do Acervo

Relatérios Mensais de Conservagéo da
Luciana e Anual do Acervo

Relatérios Mensais e Levantamento na
planilha de aerofotogrametria

espacos controlados e de seguranca.

Fundo Cesp: Higienizagdo de 299 caixas de
documentagéo textual (1817 itens de
documentagéo textual, confirmado com o
mapeamento arquivistico de 2023); Museu
Sabesp; Fundo Cesp - Iconografico (atividade
sendo refeita)

Fundo ELE: 1864 volumes de Clippings;
Pranchas de Aerofotogrametria da Eletropaulo

Covid-19 - As atividades foram focadas na
organizagéo do acervo

Atividade De Organizacao das fotografias da
Cesp

Pranchas de Aerofotogrametria da Eletropaulo,
iniciada em 2019 e finalizada em 2022: 252
pranchas

Fundo Cesp - Iconografico- Até o ano de 2023 -
39.874 fotografias

Cartografico - Fundo ELE: 1.153 plantas;
SACERC: 02 plantas; Comgas: 377 plantas;
Cesp: 08 plantas ; Fundo Cesp - Iconografico -
8.144 fotografias

Durante a etapa de visita ao Acervo (Complexo de Reservas Técnicas), foram
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A fim de estabelecer parametros de controle ambiental proximos aos ideais,
recomenda-se um estudo climatico da regido, possibilitando que esteja em um nivel de
estabilidade, respeitando os indices em que o espago esta alocado. Porém,
recomenda-se também um rigoroso monitoramento climatico de todas as salas de guarda,
bem como a instalacdo de equipamentos de controle de temperatura e umidade
adicionais, evitando assim danos ao acervo. Ressalta-se que, nas recomendacoes
técnicas atuais da conservagao, a variagao climatica constante do acervo pode ser mais
danosa do que estar em estabilidade, mesmo que em parametros as vezes um pouco
aquém do ideal estabelecido?.

Outro aspecto observado sdo as condicbes em que os acervos estdo guardados
(destaca-se o acervo museologico), sendo necessario a adaptagdo do mobiliario para fins
de acondicionamento. Recomenda-se a aquisicdo de estantes metalicas e/ou armarios
deslizantes para obter uma melhor utilizagdo do espago e, consequentemente, a
salvaguarda do acervo. Salienta-se, também, que a equipe precisa de profissional(s)
responsavel(s) técnico(s) para tratamento do acervo museoldgico, assim como
conservadores/restauradores para dar o respaldo técnico ao tratamento que o acervo
carece. Com uma equipe mais completa, é possivel avangar na criagdo de uma rotina de
trabalho, cujo objetivo é a identificagcdo precoce dos itens para restauro e, assim,
estabelecer rotinas de higienizagcdo e conservagdo do acervo. Para isso, € necessario
também a aquisigcdo de mobiliario especifico para tratamento técnico, como por exemplo,
mesas para higienizagdo, a fim de dar um melhor suporte aos funcionarios e sua
seguranga.

E importante destacar que, durante as etapas de diagndstico, n&o foi informado
sobre a existéncia de politica geral de acervos, apenas ha o documento de normas e
procedimentos internos, datado de 2015, em que sao tratados os acervos documental e
bibliografico. A elaboracdo da Politica de Acervos, englobando todas as tipologias
existentes, é prioritaria para a instituicdo, considerando a forma de criagdo da mesma, e
sera tratada como projeto no item 5.5.

Ainda sobre o diagndstico do acervo, outra questao notada é a distancia geografica
e de operagbes entre esse setor e as unidades museoldgicas. Em alguns momentos,
aparenta-se que os Museus apenas exibem e divulgam os bens culturais, enquanto o

Acervo conserva e realiza a salvaguarda. Pela atual definicdo (ICOM, 2022), o museu tem

20 Ressalta-se que, muitas vezes, os paradmetros de controle ambiental para acervos sdo baseados em
estudos realizados na Europa ou na América do Norte. E importante que as instituicdes museolégicas
brasileiras, de um modo geral, realizem estudos seguindo os dados locais para uma adaptagéo do acervo
ao clima tropical.
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como fungdes pesquisar, colecionar, conservar, interpretar e expor o patrimdnio material e
imaterial, portanto, todas estas atribuicbes também devem ser partilhadas
transversalmente entre os Museus da Energia e o setor Acervo. As unidades
museologicas ndo somente exibem o acervo, mas também o preservam. O Acervo realiza
a conservagao e documentagao, mas pode também participar ativamente das agdes de
exibicdo e divulgagao, como, por exemplo, as exposicdes.

Por fim, a ultima consideracdo relativa aos acervos é sobre a conservagao
preventiva nas unidades museoldgicas. Foi observado que a realizagdo de higienizagao
das pecas expostas acontece em periodos de grandes intervalos. A execugao do servigo
de conservagao preventiva, € realizada pela equipe local, a qual é formada pelo
educador(a) (ou auxiliar educativo) e coordenagdo. E importante que a conservagéo
preventiva seja realizada por profissionais com formagdo e experiéncia adequadas,

seguindo a atribuigao profissional de cada area.

4.4. Programa de Exposigoes

Os Museus da Energia e a Fundagao Energia e Saneamento possuem ampla
producdo expografica em seus 26 anos de atuacdo. Segundo informagdes no site
institucional, foram elaboradas mais de 80 exposi¢cdes, em diversos formatos, tanto nas
unidades museoldgicas quanto itinerantes ou virtuais. A instituicdo gestora dos Museus da
Energia desenvolve projetos de exposigao a partir das demandas internas ou projetos que
atendam parceiros externos (outras instituicbes museoldgicas, patrocinadores, Projetos
ProAC, Sistema Estadual de Museus, entre outros)?".

As exposigdes exibidas nos Museus da Energia sdo de longa duragdo - nas
unidades de Itu e S&o Paulo - exposi¢coes temporarias (em todas as unidades) e virtuais
(por meio do site institucional e plataforma de videos Youtube). Os Museus da Energia
também recebem exposicdes itinerantes/temporarias elaboradas por outras institui¢des,
desde que estejam de acordo com a missédo institucional, com o recorte tematico da
unidade e, considerando as especificidades de cada uma delas.

Cumpre dizer que as unidades de Itu e Sdo Paulo possuem salas/nucleos,
integrados as exposi¢cdes de longa duragdo, nos quais sao apresentados os respectivos

histéricos de usos das edificagbes que abrigam os museus?. Observa-se, no Museu da

ZDisponivel em: https://www.energiaesaneamento.org.br/projetos/exposicoes-e-livros/. Acesso 07/11/2024.
2 As informagbes sobre os usos de cada edificagéo foram apresentados no histérico das instituicbes, no
capitulo 1 deste documento.
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Energia de Itu, que o andar térreo abriga uma biblioteca, sala de exposi¢des temporarias,
uma cafeteria/copa, e um patio, abertos a visitagdo. O piso superior possui sala de
exposi¢coes de longa duragdo, educativo e areas reservadas a coordenacdo do Museu,
assim como a equipe. Ha uma distincdo entre a identidade visual dos textos
curatoriais/explicativos e legendas das exposi¢cbes temporarias e de longa duragao.
Contudo, ndo ha facil delimitacdo entre as areas de exposicdes temporarias e de longa
duragcdo. O percurso expositivo é de facil compreensdo e com recursos de
acessibilidade.?

No Museu da Energia de Salesopolis é possivel acessar uma parte da usina, visitar
o “Espaco Energia", o qual contém maquetes e experimentos, e algumas exposicoes
temporarias ao longo da area visitavel. O percurso expositivo € sinalizado, possui placas
de identificagdo, com textos sobre os locais e as exposi¢cdes. Entretanto, ndo ha uma
padronizagdo, visto que algumas pecgas graficas ainda| possuem logos antigos da
instituicdo gestora.

Assim como a unidade museoldgica em Itu, o Museu da Energia de Sao Paulo
possui dois pavimentos com areas expositivas. No ano de 2024, foi aberta a nova
exposicao de longa duragao, com circuito expositivo diferente do primeiro. No pavimento
superior, esta localizada a nova expografia, elaborada de modo a aproveitar materiais e
mobiliarios ja existentes, assim como foi pensada a facilitar as agbes de conservagéo
preventiva®*. A nova exposi¢do de longa duragdo também congrega o uso de recursos
tecnolégicos com o acervo da instituicdo. No pavimento inferior, ha uma sala dedicada ao
histérico da edificacao, incluindo o periodo em que houve uma ocupacédo do Movimento
dos Trabalhadores Sem Teto. Houve também a mudanga da exposi¢gao temporaria, visto
que a ultima estava sendo exibida por cinco anos.?

As unidades museoldgicas e a Fundacédo Energia e Saneamento ndo possuem um
setor técnico especifico para a elaboracdo da curadoria e projetos expograficos de
realizacdo interna. Algumas areas atuam em conjunto, a exemplo, as coordenagdes das
unidades museoldgicas, area de projetos, comunicagao e patrimdnio, unem recursos no
desenvolvimento de uma exposi¢gdao. A area de Acervo nao atua com destaque nas
exposicoes, fato observado durante todas as etapas de diagndstico. Porém, ha um

esforgo da instituicdo gestora em equacionar a situagao. Ressalta-se que as exposicoes

2 Os recursos de acessibilidade seréo detalhados no Programa de Acessibilidade Universal.

2 Na expografia anterior, as vitrines eram fechadas por vidro e, segundo a coordenagéo, prejudicavam as
acbes de conservacao preventiva nos objetos expostos neste museu.

% Parte desse periodo de prorrogagdo deve-se a pandemia por Covid-19.

Plano Museoldgico dos Museus da Energia 2025-2030 57



dos Museus da Energia foram bem avaliadas no Diagndstico Global Participativo, assim

como as demais atividades culturais realizadas pelas instituicdes museologicas.

Como parte do diagnostico do Programa de Exposi¢cdes, apresenta-se a listagem

das exposi¢des realizadas pelos Museus da Energia desde 2018, ano em que foi

elaborado o ultimo Plano Museoldgico.

Ano Museu/Setor
Nucleo de

2018 Documentagao e
Pesquisa

2018 Museu da Energia

de Sao Paulo

Museu da Energia

A de Sao Paulo

Museu da Energia

A de Sao Paulo

Museu da Energia

2018 de ltu
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Titulo

Exposicao Onde os
Arquivos Despertam

Exposicao Onde os
Arquivos Despertam

Exposi¢ao Olhares
Invisiveis

Exposicao Labirinto em
Mim

Exposicao Pery Guarany
Blackman

Breve descrigao

Realizagdo da exposigcéo temporaria “Onde os
Arquivos Despertam”, inaugurada no Museu da
Energia de Sao Paulo, com itinerancia para o
Museu da Energia de Itu.

No dia 14 de agosto, o Museu da Energia de Sao
Paulo inaugurou a mostra temporaria "Onde os
arquivos despertam". A exposi¢ao apresenta uma
pequena fragao do gigantesco acervo da Fundagao
Energia e Saneamento, instituicdo mantenedora do
museu. Além de reunir fotografias e outros
documentos curiosos, a exposi¢ao revela os
bastidores do dia a dia em um arquivo, convidando
0 publico a conhecer o ambiente de trabalho de um
acervo historico, seus profissionais e as praticas de
tratamento e cuidado com os documentos.

Em 30 de novembro, o Museu da Energia de Sao
Paulo inaugurou a mostra "Olhares Invisiveis",
projeto que retne 30 fotografias e é resultado de
uma oficina realizada com pessoas atendidas pelo
Centro Temporario de Acolhimento (CTA), no bairro
da Luz.

O Museu da Energia de Sao Paulo recebeu a
exposi¢ao "Labirinto em Mim", do fotégrafo Marcello
Vitorino, em novembro. A mostra reuniu uma
selecado de 21 imagens que apresentam recortes do
cotidiano urbano da regido da Luz. Aliada as
fotografias, a videoinstalagédo "Fio de Ariadne”,
concebida pela artista Renata Roman, também
integra a exposi¢éo, registrando o ch&o, os passos
€ 0s pés que desenham o mesmo "labirinto"
percorrido por Vitorino no bairro.

O Museu da Energia de Itu recebeu a exposigédo
inédita "Pery Guarany Blackman". A mostra retne
14 obras, entre pinturas, aquarelas e desenhos, do
artista ituano Pery Blackman (1900 - 1975), que
trabalhou como professor e restaurador e dedicou
sua vida a retratar o cotidiano e os personagens de
Itu.
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2018

2018

2018

2018

2018

Plano Museolégico dos Museus da Energia 2025-2030

Museu da Energia Exposicdo Nas Ondas da

de Itu

Acervo

Exposicoes
itinerantes

Exposicoes
itinerantes

Servigos e
Projetos

Copa

Exposicao "Expedicao
Tieté: registros de usos,
ocupagao e recuperagao”,
do Arquivo Publico do
Estado de Sao Paulo

Belle Epoque na Garoa:
Sao Paulo entre a tradicao
e a modernidade

Exposicdo Agua: Energia
do Planeta Terra

Exposig¢ao Preservagao e
Meméria

No dia 16 de junho, o Museu da Energia de Itu
inaugurou a exposicao "Nas Ondas da Copa", com
curiosidades e debate sobre o impacto da Copa no
Brasil e no mundo, apresentando sua relagao com a
politica, a economia, a midia e a cultura. Na
abertura, foi promovida a roda de conversa "Futebol
e Industria Cultural", com os jornalistas esportivos
iris Fernandes (Programa "Bem Mais
Movimentado"), Leo Fontes (Radio 105), e Moura
Napoli (Jornal Periscopio).

Empréstimo de acervo da FES para a exposi¢ao
"Expedicao Tieté: registros de usos, ocupacao e
recuperacao”, do Arquivo Publico do Estado de Sao
Paulo - APESP. Na abertura da exposigéo, foi
realizado seminario, com o objetivo discutir a
gestéo das aguas, as memoarias e formas multiplas
com que a sociedade utilizou e utiliza os recursos
naturais do Tieté. O seminario contou com a
participagado do Presidente do Conselho de
Administracdo da Fundagao Energia e
Saneamento, Sergio Augusto de Arruda Camargo,
que apresentou um pouco da histéria da geracao
hidrelétrica no Tieté, desde as primeiras usinas
instaladas no rio, como Parnaiba (1901), até a
chegada das grandes hidrelétricas, construidas a
partir dos anos 1950, e que contribuem até hoje
para a geragao de energia no estado.

Exposicdo itinerante "Belle Epoque na Garoa: Sao
Paulo entre a tradicdo e a modernidade”, realizada
no Museu do Café Francisco Schmidt, em Ribeirao
Preto, no periodo de 17 de setembro a 16 de
outubro de 2018.

Exposigao itinerante "Agua: Energia do Planeta
Terra", realizada na Escola Municipal Regina Célia
Ferrari Guarnieri, no periodo de 9 a 18 de maio de
2017, e na Escola Municipal Dely Guarnieri de
Oliveira, no periodo de 19 a 27 de maio, ambas no
municipio de Morro Agudo (SP).

Em comemoragéo aos 45 anos da Sabesp, foi
produzida, no &mbito do projeto Memoria Sabesp,
por equipes da FES e da Comunicagéao Sabesp, a
exposicao "Preservagdo e Memoaria", apresentando
uma mostra de seu acervo histérico e o trabalho de
preservagado dos materiais. A exposicao foi
inaugurada no dia 1 de novembro, na sede da
Companhia (Rua Costa Carvalho, 300).
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2019 Museu da Energia Ocupa Educativo
de Sao Paulo Experimental
Exposi¢ao temporaria
2019 Museu da Energia Rodas e Trilhos:
de Sao Paulo Eletricidade nos
Transportes
2019 Museu da Energia Exposicao Sao Paulo

de S&o Paulo pelas lentes de Gaensly

Exposicao Rodas e

MIEEN ¢l [EnergE Trilhos: Eletricidade nos

2019

de Itu Transportes
. Exposigdes Agua: Energia
2019 IT:).(pOSIQO(aS do Planeta Terra e Belle
itinerantes .
Epoque na Garoa
. Exposicdes Agua: Energia
2019 I.E>.(p03|goes do Planeta Terra e Belle
itinerantes

Epoque na Garoa
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No dia 6 de abril, 0 Museu da Energia de S&o Paulo
abriu a mostra "Ocupa Educativo Experimental”,
com a apresentagao das agdes projetadas para
2019 pelo setor educativo, que adquiriu novos
experimentos, e o projeto de horta comunitaria. As
atividades foram executadas com aporte oriundo da
premiagao no Edital 01/2018 Modernizagao de
Museus - Prémios, promovido pelo Instituto
Brasileiro de Museus - Ibram.

No dia 1° de junho, o Museu da Energia de Séo
Paulo inaugurou a exposicao inédita "Rodas e
Trilhos: Eletricidade nos Transportes”. Instalada no
andar térreo, a mostra apresenta a histéria de
bondes, trens e 6nibus elétricos e sua expansao
pelo estado de Sdo Paulo. No dia de abertura, em
parceria com o Museu dos Transportes e a
SPTrans, o patio interno do Museu recebeu um dos
primeiros trélebus a circular em Sao Paulo, o
modelo Brill, fabricado nos anos 1940 nos Estados
Unidos. A exposicao foi viabilizada por meio de
aporte oriundo do Edital 01/2018 Modernizagéo de
Museus - Prémios, promovido pelo Instituto
Brasileiro de Museus - Ibram.

Abertura da exposicdo inédita "Sao Paulo pelas
lentes de Gaensly", no dia 19 de outubro. A mostra
temporaria apresentou, além de objetos e
documentos, uma selegao do maior acervo
conhecido do fotégrafo suico Guilherme Gaensly,
preservado pela Fundagéao Energia e Saneamento.
Na data, o publico pode participar de uma visita
mediada com a historiadora Danieli Giovanini e a
arquivista Maria Fernanda Mendes e Freitas,
curadoras da exposigao.

No dia 26 de outubro, foi inaugurada a exposigcéo
itinerante "Rodas e Trilhos" no Museu da Energia
de Itu. Além da histéria de bondes, trens e dnibus
elétricos no estado, a mostra trouxe um painel
especial com curiosidades sobre a histoéria dos
transportes em Itu.

Realizagdo das exposicdes itinerantes "Agua:
Energia do Planeta Terra" e "Belle Epoque na
Garoa", produzidas pela Fundacéao, na escola
Cbnego Macario de Almeida na cidade de Santo
Antonio da Alegria, no periodo de 19 de fevereiro a
25 de margo.

Realizagdo das exposicdes itinerantes "Agua:
Energia do Planeta Terra" e "Belle Epoque na
Garoa", produzidas pela Fundagéao, na cidade de
Franca, no periodo de 3 de abril a 18 de maio, no
saguéo da Secretaria Municipal de Educacgéo.
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2019

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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Exposi¢oes
itinerantes

Exposi¢éo online

Exposic¢ao online

Exposicao online

Museu da Energia
de Itu

Museu da Energia
de Salesépolis

Museu da Energia
de Sao Paulo

Museu da Energia
de Sao Paulo

Exposi¢cao Bondes
Elétricos em Sao Paulo

Exposicao online Sao
Paulo pelas Lentes de
Guilherme Gaensly

Exposi¢ao online 120 anos
da Usina de Parnahyba

Exposi¢ao online Histdria,
Casa e Pandemia

Exposicdo Marie Curie
1867-1934

Exposi¢gao Mudancas
Climaticas

Exposicao O Ato
Fotografico Acessivel,
Subversivo e sua
Transversalidade Cultural

Exposicao Sao Paulo
pelas lentes de Gaensly

Realizagdo da exposicéao itinerante "Bondes
Elétricos em Sao Paulo", na Estagao Paulista da
Linha 4-Amarela de metrdé de Sdo Paulo, no periodo
de 1 a 20 de maio. Apds o periodo de exposi¢ao na
Estacdo Paulista, a mostra segue para a Estacao
Oscar Freire, de 3 a 28 de junho, e finaliza na
Estacdo Faria Lima, de 1° a 31 de julho.
Empenhada em trazer novidades e atracées virtuais
para o publico, a Fundagao Energia e Saneamento
fez sua estreia no Google Arts & Culture com a
exposicao virtual “Sao Paulo pelas Lentes de
Guilherme Gaensly”.

Exposicao online “120 anos da Usina de
Parnahyba”, no Google Arts & Culture, que
apresenta a primeira hidrelétrica a abastecer a
cidade de S&o Paulo, instalada no Rio Tieté, a partir
de uma selecao das mais de 200 imagens da usina,
além de mapas, desenhos técnicos e noticias
antigas que compdem a documentagéo sob a
guarda da Fundagéo.

Primeira exposi¢éo virtual do Museu da Energia de
Itu, “Historia, Casa e Pandemia”, historias e
memodrias de diferentes pessoas foram inseridas no
Museu, em reflexdes a partir de objetos pessoais
portadores de narrativas que retratam o cotidiano
de confinamento doméstico no contexto da
pandemia do Covid-19.

O Museu da Energia de Itu recebeu a itinerancia da
exposicao temporaria “Marie Curie 1867-1934”. A
mostra fez parte das agdes desenvolvidas pelo
Programa de Integracdo ao SISEM-SP do Museu
Catavento.

O Museu da Energia de Salesopolis recebeu a
itinerancia inédita da exposigao temporaria
“Mudancas Climaticas”. A mostra fez parte das
acbes desenvolvidas pelo Programa de Integracao
ao SISEM-SP do Museu Catavento.

O Museu da Energia de Sao Paulo recebeu a
exposicao temporaria “O Ato Fotografico Acessivel,
Subversivo e sua Transversalidade Cultural’, de
curadoria de Jodo Kulcsar e curadoria de
acessibilidade e consultoria de Edgar Jacques, a
exposicao tem o objetivo de dar destaque a
pessoas com deficiéncia, além de apresentar os
recursos de acessibilidade que podem ser
aplicados em diferentes atividades culturais.
Reabertura da exposi¢ao temporaria "Sao Paulo
pelas lentes de Gaensly".
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Exposicao on-line “150 anos do Gas em S&o Paulo:
0 inicio” na plataforma Google Arts & Culture, com
fotografias do acervo histérico da Fundagéo, a
iniciativa apresenta o inicio da consolidagédo da
iluminagao publica no territério paulista, a partir de
sistema a gas inaugurado ha exatos 150 anos na
cidade de Sao Paulo.
Exposicao "Fragmentos do Cotidiano", que
Museu da Energia Exposi¢do Fragmentos do apresenta parte do acervo arqueoldgico encontrado
de Itu cotidiano nas prospecgoes realizadas no quintal do sobrado
que abriga o Museu da Energia de Itu em 1999.
O Museu da Energia de Salesopolis recebeu a
itinerancia da exposicao temporaria “Marie Curie
1867-1934”. A mostra fez parte das agdes
desenvolvidas pelo Programa de Integragédo ao
SISEM-SP do Museu Catavento.
O Museu da Energia de Itu realizou a exposigao
Museu da Energia Exposicao Liberdade, temporaria “Liberdade, Mulher e Ciéncias”, em
de Itu Mulher e Ciéncias parceria com o Museu Catavento, por meio do
Programa Conexdes Museus-SP.
O Museu da Energia de Sdo Paulo langou a
exposicao de longa duragéo “Energia e
Transformagéo”, que resultou na remodelagao de
todas as salas expositivas do museu, com excegao
da area de exposi¢des temporarias. A mostra
Museu da Energia Exposig¢ao Energia e aborda um panorama de mais de 150 anos da
de Sao Paulo Transformacgao histéria da energia na capital e no estado, com
espacos para tematicas cientificas, como as
diferentes fontes, processos, alternativas e
tendéncias futuras do setor. O projeto foi viabilizado
com apoio do Programa de A¢ao Cultural (ProAC)
do Governo do Estado de S&o Paulo.

Exposig¢ao online 150 anos

2022 Exposicao online do gés: o inicio

2022

Museu da Energia  Exposi¢do Marie Curie

2022 de Salesépolis 1867-1934

2023

2023

4.5. Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural trata da ampla diversidade de a¢des educativas e
atividades culturais promovidas pelos Museus, para os diferentes segmentos de publico.
O Estatuto de Museus afirma, no artigo n® 29, a importancia das acdes educativas
realizadas pelos museus, como forma de ampliar o acesso as mais diversas
manifestacdes culturais, contribuindo com a formacao dos cidadaos. Cabe lembrar que a
educacdo museal corresponde aos processos e praticas educativos nao formais e,
diferente da educacéao formal, possui como referéncia a memoaria, bens musealizados - ou

passiveis de serem musealizados - e o patriménio como referéncia para suas atividades.
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Por isso, as acgdes educativas tém papel estratégico na mediagao entre o sujeito/publico e
a memoria/bens culturais.

Dito isto, os Museus da Energia e a Fundagao Energia e Saneamento promovem
projetos de educagao nao formal, oferecendo visitas mediadas, formagao de professores
e diversas frentes de atuacao junto as comunidades onde os museus estado localizados.
As acgdes educativas sao estruturadas de maneira coesa as missbes e valores
institucionais e fundamentadas na Politica Nacional de Educa¢ao Museal.

A Fundacgédo Energia e Saneamento, por meio dos Museus da Energia?, elaborou,
em 2008 (editado em 2010), o “Programa Educativo em Rede Energia e Saneamento”,
no qual sdo definidos os objetivos, os publicos, os programas, metodologia de avaliagao e
cronograma de agbes de 2008 a 2013. Este € o primeiro documento elaborado pela
instituicdo gestora que trata dos setores educativos das unidades museoldgicas atuando
em rede®. Posteriormente, a instituigdo optou por ndo usar mais a nomenclatura "Em
Rede", mas as atividades entre os museus se desenvolvem dessa forma. Ainda sobre o
Programa Educativo em Rede, desde 2010 ndo houve atualizagdo ou edi¢do de um novo
documento.

Os profissionais que atuam nas atividades educativas estdo lotados nas unidades
museologicas de Itu, Salesépolis e Sdo Paulo, atuando nas mais diversas frentes que
envolvem o educativo: elaboragdo e desenvolvimento das atividades, agendamento e
atendimento de grupos, estudos de publico, entre outros. A equipe de educativo é
composta por estagiarios, auxiliares educativos, educadores e coordenacgido. Entre os
anos de 2020 até meados de 2024, a Fundagao Energia e Saneamento manteve em seu
quadro funcional a Coordenacdo Educativa. Este cargo tinha por objetivo conduzir o
Educativo das unidades museoldgicas, considerando a atuagdo em rede. No periodo em
que foi implementado o cargo, durante a pandemia por Covid-19, o trabalho dos setores

de educativo foram evidenciados, visto que boa parte das acdes de interagdo com o

% Participaram da elaboragdo Museu da Energia de Itu, setor de Comunicagdo Fundag&o Energia e
Saneamento, Museu da Energia de Jundiai, Nucleo de Documentagéo e Pesquisa, Museu da Energia de
Sao Paulo, Museu da Energia Corumbatai, Museu da Energia Salesépolis e Museu Memoria do Gas.

27 “As unidades dos Museus da Energia foram pensadas dentro de um conceito amplo que &

o da atuacdo em rede, que se configura em um modelo de gestdo museoldgica aberto,

descentralizado e horizontal, no qual as unidades sao fortemente articuladas em interdependéncia
organizacional. Isso equivale a dizer que a autonomia de cada nucleo é respeitada, tendo em

vista as diferentes realidades nas quais se inserem, sem abrir mao de um eixo conceitual e

tematico comum que direciona a filosofia e a concretizagdo de projetos e atividades alinhados

com a missao da Instituigdo” Fundacéo Energia e Saneamento. Programa Educativo em Rede Energia e
Saneamento, 2008, p. 4 e 5.
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publico se tornaram virtuais. Contudo, por uma demanda da gestdo, a coordenacéao foi

remanejada para outra fungao.

Publico

O Programa Educativo em Rede Energia e Saneamento define o publico dos
Museus da Energia e da Fundacao Energia e Saneamento. Sao definidos entre publico
interno e externo, e este ultimo se subdivide em sete categorias: escolar, empresarial,
técnico e pesquisadores, setorial, pessoas com deficiéncias®®, publico do entorno e
publico espontaneo. Para o Diagndstico do Programa Educativo e Cultural, apresenta-se

os dados de publicos geral nas unidades museoldgicas, entre os anos de 2019 e 2023:

Museu da Energia de Itu

Ano Publico
2023 15.470
2022 17.215
2021 1.075

2020 3.958

2019 24.940
2018 29.339

Museu da Energia de Salesoépolis

Ano Publico
2023 14458
2022 9544
2021 668
2020 564
2019 7483
2018 9744

Museu da Energia de Sao Paulo

Ano Publico
2023 8761
2022 7498
2021 1189
2020 0
2019 16607
2018 15553

2 No documento original, utilizava-se o termo “necessidades especiais”. Contudo, considerando que a
nomenclatura ndo é mais utilizada, optou-se por “pessoas com deficiéncias”.
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E importante lembrar que os anos 2020 e 2021 foram impactados pela pandemia
por Covid-19, impedindo a abertura dos museus por muitos meses. Contudo, houve um

crescimento do publico nas redes sociais dos Museus da Energia.

Atividades educativas

Os Museus da Energia oferecem ao publico diversas agdes educativas, com o
objetivo de valorizagao do patriménio cultural, a seguranga e a conscientizagéo para o uso
responsavel dos recursos naturais, entre outros. Como exemplos, citam-se as visitas
mediadas, ag¢des formativas, acdes educativas extra muros e capacitagdes internas da
equipe. Sobre as visitas mediadas, os Museus da Energia possuem “Carta do Educativo”,
de cada uma das unidades, em que sao apresentadas informacdes sobre os museus,
breve histérico da unidade, como realizar o agendamento, como construir a visita, e o0s
roteiros e servigos educativos. Neste ultimo, cada unidade possui opgdes de acordo com

as exposicdes e a edificacdo/entorno a ser visitado.

COTEO SR

~Opgio 1

Exposicéo “Historla, energia e cotidiano” + Exposigio
Analise o contetdo trabalhado “Fragmentos do cotidiano™
em sala de aula. A duragio da visita contempla um tempo para o uso dos sanitérios,

bebedouro e guarda-volumes.

Observe as exposiches e agbes A4 & Hi &
i i xposicao “Histdria, Energla ¢ Cotidianc®: O visitan- | 3
educativas oferecidas pelo Museu. e - . sitan = ¥
o cotidia s a LW
e eados do séaule
abrange mais de cem anos Wi | e

3 s
R ~ ) Ma visita vocé pode escolher 5

o"ﬁ.‘q—o até uma das opgoes abaixo.

Escolha a opgao que se adeque a0
publico e objetivo da visita.

£ importante estar atento a duragao da visita
a0 Museu e como este tempo esta previsto no
roteiro completo da visita pedagogica.

Atendemas até 45 alunos por horario. Publico-alvo: Ensino Fundamental |, Il e Médio |
3 i i Duragéo: 1h
Entdo, se precisar agende mais um horario. Vlores: 5 10,00 fintela) & RS 5,00 (meia) )

Atividades Culturais

A Fundacdo Energia e Saneamento, por meio dos Museus da Energia, promove
uma extensa programacao cultural. Aqui, consideram-se como atividades culturais todas
as manifestacbes que acontecem nos museus, para além acbes educativas e
exposicoes®. As atividades culturais oferecidas nos Museus da Energia relacionam-se
com a missao institucional, a tematica da unidade museolégica, as tipologias dos museus,

assim como os seus entornos. Cumpre-se dizer que a dedicagdo em manter a

2 As exposigdes realizadas s&o tratadas no Programa de Exposigdes.
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programacao dentro dos parametros citados € observada pelo publico, pois as atividades
sao frequentadas pelas comunidades do entorno dos museus.

A agenda cultural é programada mensalmente e divulgada no site da Fundagéo,
assim como nas redes sociais. Como exemplo de atividades culturais, € possivel citar
“‘Museu de Portas Abertas”, promovido pela unidade Sao Paulo; Observacao de passaros,
na unidade de Salesépolis; as atividades desenvolvidas para a programagao da Semana
Nacional de Museus e Primavera de Museus, em todas as unidades, entre muitas outras
oferecidas ao longo do ano.

Ressalta-se que as atividades educativas e culturais foram bem avaliadas no
Diagndstico Global Participativo, tal como foram bem avaliadas pelos funcionarios e

colaboradores da instituicdo gestora e unidades museologicas.

Programacao

Atividades nos dias 22 e 23 de novembro Atividades de 4 a 31 de outubro Atividades de 06 a 28 de setembro

MUSEU DA ENERGIA DE PORTAS UNIDADE DE SAO PAULO - UNIDADE DE SAO PAULO -
ABERTAS - PROGRAMACAQ PROGRAMAGAQ OUTUBRO/2024 PROGRAMACAQ SETEMBRO/2024
NOVEMBRO/2024

4.6. Programa de Pesquisa

A Pesquisa é um dos pilares da cadeia operatoria da museologia, e cumpre dizer, €
por meio dela que a Preservacdo e a Comunicagcdo - outros pilares desta cadeira
operatoria - se conectam. As instituicbes museoldgicas sdo consideradas espagos de
produgao de conhecimento e, portanto, é importante que o recorte tematico e as linhas de
pesquisa institucionais estejam definidas pela gestdo técnica. Tal atuagcao impacta nas

mais diversas areas do museu, desde o acervo até as ag¢des educativas. Do mesmo
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modo, as atividades de pesquisa realizadas pelos museus devem dar conta das
pesquisas internas e do atendimento das demandas do publico.

Dito isto, os Museus da Energia e a Fundagao Energia e Saneamento operam em
diversas frentes relacionadas a pesquisa. Durante a etapa de diagndstico, observou-se
que as equipes das unidades museoldgicas e de alguns setores da Fundagéao, realizam
diversas pesquisas internas, na base de dados Pergamum, utilizado pelo Acervo do
Fundacgao, para a realizacdo de exposi¢cdes, acdes educativas, elaboracdo de conteudo
para as redes sociais, entre outros.

A Fundacao Energia e Saneamento disponibiliza em seu site 0 acesso online a
pesquisa em seu acervo por meio da plataforma utilizada que possui interface externa e
de facil utilizacdo. Ainda no site oficial, ha informagcdes para o acesso a pesquisa
presencial, que deve ser agendada previamente. Contudo, é importante ressaltar que o
acervo museoldgico ainda nao esta disponibilizado na plataforma online®*. Segundo o
relatério anual de 2023 da Fundacdo Energia e Saneamento, foram atendidas 171
pesquisas; 207 imagens cedidas; 223 livros comercializados.

Foi identificado neste diagnodstico que os Museus da Energia e a Fundagao Energia
e Saneamento dedicam-se a aplicagao de pesquisas de publico. Ha, por parte das
equipes das unidades e da comunicagao, o cuidado em divulgar tais pesquisas para os
visitantes, assim como na finalizagdo de atividades formativas/culturais. Essa postura € de
grande valia para que as instituicbes conhegam seus publicos e entendam suas
necessidades. Cabe dizer que a atitude é observada também pelo publico, visto que a
area de pesquisa foi bem avaliada no Diagndstico Global Participativo.

Salienta-se, por fim, que ndo foi disponibilizado um documento de Politicas de
Acervo ou Diretrizes Gerais de Acervo e, consequentemente, ndo ha informagdes sobre

as linhas de pesquisa dos Museus da Energia e da Fundagéao Energia e Saneamento.

4.7. Programa Arquitetonico-Urbanistico

Conforme anteriormente mencionado, a Fundagdo Energia e Saneamento é a
gestora das unidades dos Museus da Energia, bem como da edificagdo direcionada a
salvaguarda do acervo (complexo de Reservas Técnicas). O chamado patrimonio

arquitetbnico faz parte da area de acervo da mesma fundacdo, conforme esta

30 Os dados de itens inseridos na plataforma Pergamum est&o disponiveis no diagnéstico do Programa de
Acervos.
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apresentado em seu site. Trata-se, deste modo, de quatro contextos arquiteténicos e

territoriais distintos que possuem especificidades, principalmente relacionadas a suas

historicidades e aos municipios nos quais se inserem, mas também aos usos cotidianos

de cada uma das edificagdes (ou conjunto de edificagdes) e as suas protegdes legais.

A historicidade das edificagbes que abrigam os museus e o complexo de reservas

técnicas esta detalhadamente exposto no inicio deste plano, quando tratamos do histérico

institucional e dos museus. Contudo, destacam-se, abaixo, as trés unidades dos Museus

da Energia e o local de salvaguarda de acervo (complexo de reservas técnicas), bem

como suas protegdes legais associadas (tombamento e inventario):

Museu da Energia de Itu: Rua Paula de Souza, 669 - Centro - Itu -
SP. Protecdo a nivel estadual (CONDEPHAAT), em resolugao que
trata do tombamento do Centro Histérico da cidade de Itu, Resolugao
SC-85, de 06 de novembro de 2003. O grau de preservagao é GP-1,
que determina: preservagao integral das edificagbes; utilizacdo das
edificagdes por fungdes compativeis; aplicacdo de métodos cientificos
em sua conservacao e restauracdo. Area construida: 788 m2

Museu da Energia de Sao Paulo: Alameda Cleveland, 601 esquina
com Alameda Nothmann, 182 - Campos Eliseos - Sao Paulo - SP.
Protecdo a nivel estadual (CONDEPHAAT - Resolugcao SC-46 de 18
de janeiro de 2002) e municipal (CONPRESP - Resolu¢do n°® 26 de
2015). Area total do terreno: 3.012 m2 Area construida: 1.671,53 m2;
Museu da Energia de Salesépolis - Usina Parque: Estrada dos
Freires, Km 06 - Freires - Salesopolis - SP. Nao ha protecao
especifica das edificagbes - conjunto de patrimbnio industrial
edificado (6 residéncias e uma Casa de Maquinas) que se encontram
em area de 135 hectares de Mata Atlantica e 21 hectares de
reservatorio; Lei de protegcdo ambiental n°® 5.598, de 06/02/87;
Complexo de Reservas Técnicas (unidade de salvaguarda do
acervo): Rua Barao de Jundiai, 202 - Centro - Jundiai - SP. Protegida
pelo Inventario de Protecdo do Patrimdnio Artistico e Cultural de
Jundiai aprovada pelo Conselho Municipal de Defesa do Patrimonio
Cultural (Lei Municipal n° 443 de 2007, atualizada em 12 de
novembro de 2021). Area aproximada destinada & guarda de acervo:
392,52 m2.
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E importante destacar que, do ponto de vista arquitetdnico-urbanistico, o
Diagnostico Global Participativo evidenciou que as edificacbes e seus entornos sao
positivamente avaliados, sendo todas as perguntas relacionadas ao tema
majoritariamente respondidas com notas altas (4 ou 5).

Em linhas gerais, € notavel a preocupacédo do corpo técnico da Fundagdo no
ambito da conservagao e restauro das edificagdes. Cumpre também dizer que existem
levantamentos e desenhos técnicos das diferentes unidades, bem como do local de
salvaguarda do acervo, além de projetos direcionados a intervengdes especificas. Estes
documentos e as visitas técnicas foram fundamentais para o Diagnéstico Setorial.

Neste ambito, cabe citar que as unidades de Itu e Sdo Paulo apresentam maiores
detalhamentos de suas edificacbes, se comparadas a Salesopolis e Jundiai,
principalmente a partir dos projetos e memoriais de restauro, os quais foram assinados
por profissionais especialistas em conservacao e restauro. Em ambas as unidades, foram
observados levantamentos especificos, tais como: mapas de danos, detalhamentos de
fachadas, janelas, entre outros.

Um exemplo recente € o projeto de restauro do Museu da Energia de Itu, datado de
2023 e assinado pelo Estudio Sarasa, do qual ressalta-se o levantamento de danos e

patologias dos azulejos da fachada, conforme a imagem abaixo nos mostra:
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Detalhamento da Elevagdo Sudoeste do Museu da Energia de Itu. Fonte: Estudio Sarasa, 2023

Também importa mencionar a relacdo das edificagcbes com seus entornos, tanto as
unidades dos museus, como 0 espago de salvaguarda do acervo. A integracdo com
outras instituicbes também € importante neste sentido, conforme ja foi observado no
ambito das parcerias institucionais.

No caso do Museu da Energia de Itu é bastante relevante a sua inser¢édo no
chamado Centro Historico e as atividades realizadas ndo somente na edificagdo que
abriga o museu, mas também em seu entorno. No ambito do Museu da Energia de Sao
Paulo, destaca-se o territorio no qual se insere, no bairro dos Campos Eliseos, o qual
impulsiona uma reflexdo sensivel a respeito de sua funcdo social, especialmente
considerando as pessoas em situacdo de vulnerabilidade que habitam e transitam pelo
territério.

No contexto do Museu da Energia de Salesépolis, destaca-se que esta instalado
em um parque com remanescentes de Mata Atlantica, além de estar vinculado a uma
usina hidrelétrica ainda em operagéo. Deste modo, é relevante mencionar a relagéo entre
as edificacbes destinadas a exposi¢des e as demais areas, como aquelas direcionadas as

trilhas, por exemplo. Os levantamentos técnicos desta unidade ndo apresentam muitos
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detalhamentos das edificagdes de valor histérico-cultural, como fachadas e mapas de
danos, por exemplo. Um possivel encaminhamento pode ser a realizacdo de
levantamentos mais precisos do patriménio edificado, que também possam subsidiar
acdes futuras de protecdo destinadas as edificacdes, para além da area de protegcao
ambiental na qual se inserem.

No ambito da unidade de salvaguarda do acervo, localizada em Jundiai,
observa-se o levantamento arquiteténico dos interiores, mas ndo um maior detalhamento
das fachadas da edificagcdo, o que pode ser uma desejavel agéo futura. Contudo, cabe
mencionar, novamente, a sua localizagdo no Centro de Jundiai, fazendo parte de um
inventario de edificagbes do municipio - o que denota seus valores patrimoniais
atribuidos.

Portanto, o Programa Arquitetdnico-Urbanistico mostra-se equacionado, sendo
importante a continuidade das ag¢des que ja vém sendo realizadas pelo corpo técnico e
parceiros externos, principalmente especialistas em conservacao e restauro. A partir do
diagndstico, observa-se como agdes futuras desejaveis:

e Levantamento mais preciso e atualizado do patriménio cultural edificado
localizado em Salesépolis e Jundiai (além das plantas existentes), visando
subsidiar agdes de conservacgao e restauro, bem como possiveis protecdes
legais;

e A verificagdo da possibilidade de protecao legal dos iméveis de Salesépolis;

e Adequacgdes da unidade de salvaguarda do acervo, argumento que também
consta no Programa de Acervos deste plano, considerando seu uso atual e

a possibilidade de direcionamento de projeto de restauro.

4.8. Programa de Seguranca

O Programa de Seguranga trata dos aspectos da seguranga dos museus, das
edificagées que os abrigam, do acervo, da infraestrutura, dos trabalhadores e do publico,
a partir do conceito de gestdo de riscos. Sobre os Museus da Energia, o setor
responsavel pela execucdo € a Coordenacdo de Patriménio, que faz parte do

organograma da Fundagéo Energia e Saneamento.
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Nota-se que ja existem alguns protocolos implementados neste aspecto,
principalmente relacionados as manutengdes das edificagées, documentos do Corpo de
Bombeiros e vistorias periddicas nas unidades.

Além disso, ha uma iniciativa de reflexdo mais ampla sobre a seguranga, expressa
na minuta do “Plano de Seguranga e Gestao de Risco™', que vem sendo elaborada pela
Fundagao, mas que ainda nao foi revisada e implementada. A minuta aponta os seguintes
eixos como estruturantes de agdes porvir:

- Eixo 1: Governanca e articulagao;
- Eixo 2: Planejamento e prevengao de risco;
- Eixo 3: Monitoramento e controle de risco;

- Eixo 4: Respostas e emergéncias.

Durante a etapa de diagnéstico foram avaliados topicos relacionados a seguranga,
dos quais ressalta-se que: as unidades de Sao Paulo e Itu cumprem os protocolos
basicos neste quesito e contam com uma empresa terceirizada de seguranga como
prestadora de servigos. O Museu da Energia de Salesopolis, pela especificidade de ser
uma Usina Parque (com area significativa) possui maiores desafios nesse ambito,
principalmente na fiscalizagdo de seus perimetros.

Outro aspecto relevante diz respeito aos documentos de certificagdo emitidos pelo
Corpo de Bombeiros. As unidades de Sao Paulo e Jundiai possuem Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB). A unidade de ltu estd em processo de adequacéo para
obtencao do AVCB. O Museu da Energia de Salesépolis possui Certificado de Licenca do
Corpo de Bombeiros (CLCB). Nota-se, ainda, que existem acbes de capacitagdao de
equipe para brigada de incéndio e primeiros socorros.

Considera-se prioritaria a revisdo e aprovagao do Plano de Seguranga e Gestao de

risco, conforme abordado no Projeto 07.

4.9. Programa de Financiamento e Fomento

A Fundacgéo Energia e Saneamento, enquanto instituicdo gestora dos Museus da
Energia, é responsavel pelas formas de financiamento e fomento das unidades

museologicas e seu acervo. O setor responsavel pela gestdo desses recursos € a

31 A minuta foi compartilhada com a equipe técnica durante a elaboragao do Plano Museologico.
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Coordenacao Financeira e Contabil. Essa coordenagdo, em conjunto com a Diretoria
Executiva, administram os recursos financeiros sob os limites estabelecidos no Estatuto
Social da Fundacgao sob o controle dos Conselhos Administrativo e Financeiro. O setor
também conta com assessoria contabil e ao todo, € composto por dois colaboradores,
sendo um em regime CLT e um em regime de prestacao de servigos.

De acordo com o Estatuto Social da Fundagao Energia e Saneamento, os recursos
e patrimdnio da instituicdo podem ser constituidos por meio de: dotagdo patrimonial (das
empresas de energia instituidoras da Fundagdo quando esta foi criada); doacgdes,
legados, auxilios, subvengdes direitos ou créditos, de pessoas naturais ou juridicas; os
bens mobveis e imodveis titulos e valores pertencentes a Fundacado; rendimentos
produzidos por seus recursos; recursos repassados pelo Governo do estado de Sao
Paulo. Também & prevista a possibilidade de apoio financeiro por parte de outros

apoiadores e patrocinadores de direito publico ou privado.

Receitas e Recursos

Durante a etapa de Diagndstico Global Participativo, foi identificado que a maior
parte dos participantes ndo conhecia as formas de financiamento e fomento dos Museus
da Energia e da Fundagao Energia e Saneamento. Portanto, para esta etapa, optou-se
por apresentar as diversas fontes de fomento para a obtencéo de recursos e receitas que
tornam possiveis o funcionamento das unidades museoldgicas, do Acervo e da instituigdo

gestora.

Empresa Mantenedora e Empresas Patrocinadoras

Até 2023, a Companhia Energética de Sado Paulo - CESP foi mantenedora da
Fundacdo Energia e Saneamento. A FES conta com empresas patrocinadoras que
realizam apoio por meio de programas e leis de incentivo a cultura (Pronac/ Lei Rouanet e
ProAC/ICMS).

Premiagao em editais/ emendas

A Fundacdo de Energia e Saneamento concorre aos editais de premiagao e
captagao, assim como emendas parlamentares, com o intuito de aumentar os recursos
disponiveis aos Museus. Nos anos de 2022 e 2023, a Fundacio foi contemplada nos

seguintes editais:
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Edital Proac N° 49/2022 | Patrimbénio Histérico e Cultural/Realizagdo de Projetos

Executivos de Restauro e Revitalizagao de Bem protegido. Projeto: Projeto Executivo de
Restauro do sobrado do Museu da Energia de Itu Edital Proac N° 37/2022 | Museus e
Acervos / Realizagédo de Exposi¢cdes em Instituicdes Museoldgicas. Projeto: Exposi¢ao de
longa duragdo do Museu da Energia de S&o Paulo “Energia e Transformacao” Edital

Proac N° 34/2023 - Museus / Salvaguarda de Acervos Projeto: Inventario, organizagao e

digitalizacdo do acervo cartografico da Fundacdo Energia e Saneamento. Edital Proac N°

32/2023 — Museus / Elaboracédo de Plano Museoldgico Projeto: Novo Plano Museoldgico
dos Museus da Energia em Rede Edital Proac N° 33/2023 — Museus / Realizagao de
Exposicdo em Museus Projeto: Exposi¢cao de longa duragédo do ecomuseu Museu da

Energia de Salesopolis Emenda Parlamentar Impositiva | Demanda 057060 Projeto:

Samba de Bumbo em Itu: Fortalecimento e Difusdo do Patrimdnio Imaterial
ProAC ICMS 39030 Projeto: Plano Anual de atividades da rede de Museus da Energia
2023

Sou + Energia e Doago6es de Imposto de Renda

A Fundacgao Energia e Saneamento divulga como forma de obtencéo de recursos a
doagao financeira direta, através do programa “Sou + Energia”. Nesse formato, uma
pessoa pode doar pequenas quantidades de verba clicando em link disponibilizado no site
da instituicdo. Outra forma de contribuigdo divulgada pela Fundagao é através da doagao

de imposto de renda por pessoas fisicas, por meio da Lei Rouanet.

Bilheteria, Locacao de espagos e Lojinha
Os Museu da Energia também sao fontes de recursos para a Fundagao Energia e
Saneamento. Em todas as unidades, é cobrado o ingresso de entrada e também ha

politica de gratuidades, conforme apresentado abaixo:

Museu da Energia de Itu

HORARIO DE FUNCIONAMENTO: TERCA A SABADO DAS 10H AS 17H
HORARIO DE FUNCIONAMENTO DE BILHETERIA: 10H AS 16H15

Mais informacgdes: E-mail: itu@museudaenergia.org.br; Telefone: (11) 2429-3530;
WhatsApp: (11) 94805-4429

POLITICA DE INGRESSO 2024:

R$ 10,00 Inteira

R$ 5,00 Meia-entrada: Estudantes, pessoas com deficiéncia e um acompanhante, jovem
de baixa renda com ID Jovem. Diretores, coordenadores pedagdgicos, supervisores e

Plano Museoldgico dos Museus da Energia 2025-2030 74


mailto:itu@museudaenergia.org.br
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511948054429

titulares de cargos do quadro de apoio das escolas das redes publicas estadual e
municipais de ensino. E necessario a apresentacdo de comprovante.

Ingresso Familia: criangas até 7 anos sdo isentas e os responsaveis pagam Meia-entrada.
Isencao: Moradores do Municipio, Professores, maiores de 60 anos, guias € monitores de
turismo, membros do ICOM e funcionarios das empresas mantenedoras da Fundacao
Energia e Saneamento. E necessario a apresentacdo de comprovante.

Museu da Energia de Salesépolis

HORARIO DE FUNCIONAMENTO: TERGA A SABADO DAS 10H AS 17H
HORARIO DE FUNCIONAMENTO DE BILHETERIA: 10H AS 16H15

Mais informacdes: E-mail: : salesopolis@museudaenergia.org.br,; (11) 99115-0020;

Endereco : Estrada dos Freires, km 06 — Freires, Salesépolis, Sdo Paulo

POLITICA DE INGRESSO 2024:

R$ 10,00 Inteira + R$1,00 FUMTUR

Meia entrada R$ 5,00 + R$1,00 FUMTUR Meia-entrada: Estudantes, pessoas com
deficiéncia e um acompanhante, jovem de baixa renda com ID Jovem. Diretores,
coordenadores pedagdgicos, supervisores e titulares de cargos do quadro de apoio das
escolas das redes publicas estadual e municipais de ensino. E necessario a apresentacao
de comprovante.

Ingresso Familia: criangas até 7 anos séo isentas e os responsaveis pagam Meia-entrada.
Isencao:Moradores do Municipio, Professores, maiores de 60 anos, guias e monitores de
turismo, membros do ICOM e funcionarios das empresas mantenedoras da Fundacao
Energia e Saneamento. E necessario a apresentacdo de comprovante.

TRILHAS DO MUSEU
R$15,00 Inteira + R$1,00 FUMTUR
R$ 7,50 + R$1,00 FUMTUR Meia-entrada

Museu da Energia de Sao Paulo

HORARIO DE FUNCIONAMENTO: TERGA A SABADO DAS 10H AS 17H
HORARIO DE FUNCIONAMENTO DE BILHETERIA: 10H AS 16H15

Mais informacgdes: E-mail: saopaulo@museudaenergia.org.br; Telefone: (11)3224-1489;
WhatsApp: (11) 99169-8531;

POLITICA DE INGRESSO 2024:

R$ 10,00 Inteira

R$ 5,00 Meia-entrada: Estudantes, pessoas com deficiéncia e um acompanhante, jovem
de baixa renda com ID Jovem. Diretores, coordenadores pedagdgicos, supervisores e
titulares de cargos do quadro de apoio das escolas das redes publicas estadual e
municipais de ensino. E necessario a apresentacdo de comprovante.

Ingresso Familia: criangas até 7 anos sdo isentas e os responsaveis pagam Meia-entrada.
Isengdo: Moradores do territério (Campos Eliseos e Bom Retiro), Professores, maiores de
60 anos, guias e monitores de turismo, membros do ICOM e funcionarios das empresas
mantenedoras da Fundacédo Energia e Saneamento. E necessario a apresentagado de
comprovante.
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Os Museus da Energia também possuem lojinha de souvenirs e 0s recursos a
partir das vendas sao destinados a receita da Fundacado Energia e Saneamento. Outra
fonte de recursos para a Fundagdo € a locacdo dos espagos onde se localizam as
unidades museoldgicas. No site da instituicdo ha informagdes de portfélio das unidades,
com a capacidade de pessoas, tipo de evento, infraestrutura necessaria de iluminagao e a
planta baixa de cada museu. Além de aluguel para eventos, € possivel também realizar a

locacéo para filmagens do setor de audiovisual.

Uso de imagem

A Fundacdo Energia e Saneamento também faz o uso comercial e editorial de
imagens do seu acervo, composto por mais de 260 mil documentos iconograficos®. A
cobrancga de valores para a reprodugao de imagens e documentos é feita de acordo com

tabela de pregos elaborada pela Fundagéo.*®

Servigos e Permuta

A Fundacao Energia e Saneamento também oferece a prestagao de servigos como
fonte de receitas para a instituicdo e, consequentemente, para os museus. Por conta da
sua expertise na area, a Fundagao oferta os servicos de gestdo documental e
organizagado de arquivos e acervos para empresas e instituicbes que necessitem de corpo
técnico para sua realizagao.

Outro recurso utilizado como parceria para a obtencao de recursos é a permuta de
servigos. A Fundacgao disponibiliza um canal de contato para que empresas e instituicbes

que possuem interesse em realizar parcerias.

Despesas

Apods a apresentagdo das formas de obtencdo de recursos para os Museus da
Energia e Fundagdo Energia e Saneamento, faz-se necessaria a apresentagéo das
despesas previstas para o ano de 2024%, para que seja de conhecimento publico a
complexidade de manutengao e funcionamento das unidades museoldgicas e instituicoes
de guarda de bens moveis e bens imdveis. Para todas as formas de contratacdo de
servicos e compras, a Fundagdo possui um instrumento de regulamentagdo de

contratacao.

32 Disponivel em: https://www.energiaesaneamento.org.br/acervo/cessao-de-imagens/ Acesso 07/11/2024.
3 As informagdes relativas aos valores atualizados n&o foram encontradas.

3 A informagdo consta no relatério de Reunido da Presidéncia do Conselho Administrativo, em janeiro de
2024, disponibilizado pela Fundagéo Energia e Saneamento.
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. Despesas anuais da Fundacio (2024)

DESPESAS VALOR ANUAL %

QUADRO DE COLABORADORES 4.639,239,00 B7 67%
QUADRO PROPRIO (SALARIOS, ENCARGOS, PROVISOES E BENEFICIOS DE FUNCIOMARIOS CLT) 2664.012.00 50,34%
ESTAGIARIOS 120.000,00 2.27%
PRESTACAQ DE SERVICOS DE LIMPEZA (EMPRESAS TERCEIRIZADAS DE LIMPEZA) 242,732,00 4,72%
PRESTAGAD DE SERVIGOS DE SEGURANGAPORTARIAVIGILANCIA (EMPRESAS TERCEIRIZADAS DE PORTARIA) 620.676,00 11,73%
PRESTADORES DE SERVICOS - PJ (PRESTADORES DE 3ERVICOS INTERMNOS - DESIGMNER, INFORMATICA ENTRE OUTROS) 662.122.00 12 51%
ASSESSORIAS | CONSULTORIAS (PLATAFORMAS DE E-MAKT, ASSESSORIAS, AUDITORIA, SISTEMA TOTVS, ENTRE OUTROS) 319987 00 5,055
TREINAMENTO DE BRIGADA DE INCENDIO 2.710,00 0,05%
GASTOS OPERACIONAIS (MATERIAIS DE LIMPEZA E ESCRITTORIO, VIAGENS, TAXAS, SEGUROS, ENTRE OUTROS) AT4.167,00 B,96%
MANUTENCAD E CONSERVACAQ (MANUTENCAD DE ELEVADOR, CLIMATIZACAQ, PREDIAL, ENTRE OUTROS) 135.339,00 2,63%
INVESTIMENTOS | AQUISICOE § E DESPESAS OPERACIONAIS PROJETOS 39.160,00 0,74%
TOTAL 5.291.905,00 100, 00%|

Despesas anuais. Fonte: Apresentagdo Reunido FES. 2024

Durante a etapa de Diagndstico Global Participativo, foi questionado ao publico
participante onde poderiam ser direcionados novos investimentos. As areas que mais
foram citadas sao: Exposi¢des (22,9%), Contratacdo de Equipe (17,7%), Restauragao das
edificacées (16,7%), Acessibilidade (12,5%), Educativo (11,5%). Outro questionamento
realizado durante a etapa foi sobre a cobranga de ingressos, o que foi avaliado como
positivo para os Museus da Energia.

Finalizando a etapa de Diagndstico do Programa de Financiamento e Fomento,
cumpre dizer que esta area € uma das mais sensiveis para a gestdo. Ha uma inseguranca
quanto a sustentabilidade financeira da instituicdo para os proximos anos, visto que a
maior parte dos recursos depende das leis de incentivo e do aporte financeiro dos
mantenedores/patrocinadores. Contudo, € importante salientar os esforcos empreendidos

pela gestao e pelos mais diversos setores para equalizar a questao.

4.10. Programa de Comunicac¢ao

O Programa de Comunicagao dos Museus da Energia é executado pelo setor de
Comunicacado da Fundagao Energia e Saneamento. Com isso, para o diagndstico deste
programa foram analisadas as atividades desenvolvidas, por este setor, direcionadas aos
Museus da Energia. Cabe dizer que se entende como “Programa de Comunicagado” as

acdes voltadas para as areas de editorial, de jornalismo, de comunicagédo social, de
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relagdes publicas, de comunicagao visual e outros. As agdes de exposigdes e extroversao
(atividades educativas e culturais) serdo tratadas nos Programas de Exposicdes e
Educativo e Cultural, respectivamente.

O trabalho realizado pelo setor, cuja equipe € composta por prestadores de servigo
por meio de contrato, é dividido em coordenagao de comunicagao, design/ comunicagao

visual, redes sociais/ social midia e uma agéncia de assessoria de imprensa.

Presenc¢a nas Rede Sociais e Publico online

As redes sociais sao intituladas “Museus da Energia”, tanto para o conteudo dos
museus quanto para os da Fundagdo. Os Museus da Energia /Fundacao Energia e
Saneamento possuem perfis nas redes sociais mais populares, como por exemplo
Instagram, Facebook e Youtube. Apresentam-se abaixo os numeros atuais de publico nas

redes sociais®®:

Rede Social Publico online
Facebook 51 mil curtidas
Instagram 37,6 mil seguidores
Youtube 2 mil inscritos
TikTok*3® 0

A comunicagdo da Fundagdo Energia e Saneamento também contabiliza os
acessos online ao site e os atendimentos via e-mail. Ao todo, o site recebe cerca de 2 mil
acessos mensais, e a base de contatos por e-mail conta com aproximadamente 29 mil

enderegos cadastrados.

Imprensa
A assessoria de imprensa é realizada por meio de prestagcao de servicos. Os
dados, atualizados em 2023, de inser¢do de materiais na rede nacional sdo de cerca de

882 matérias no ano.

3% Dados atualizados em novembro de 2024.
3% Nao foi identificado o perfil/pagina dos Museus da Energia na rede social Tiktok. Porém, nessa rede,
existem varios conteudos sobre os Museus da Energia.
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Identidade visual

No final de 2019, houve o langamento de nova marca, cujo impacto englobou os

Museus da Energia. Com isso, o setor de comunicagado adotou um novo brandbook, de

acordo com a misséao, valores, visdo e proposito institucionais.

Marca | FES

O novo logo representa a nova
fase da instituigdo. O icone

& atual, organico e transmite

o movimento ascendenta da
transformagao dos elementos
&gua e energia que formam um F
da Fundacdo.

Apresentamos uma paleta de cor
composta pelo laranja, amarslo
e azul, como uma representagio
da energia e da dgua.

Tal combinagdo constrdi valor
para a marca transmitindo

a energia como resultado desta
nove movimento, gerando
impacto positivo.

Energia

Agua

-F

Fundagio

Marca | Museu | Museu de cada unidade

Quandao a marca do Museu

I 1ta uma das unidad
utilizamos a tipografia “Museu
da energia’ na versio light,
alinhada na altura do loga,
@ 0 nome da unidade em
tipografia na versfio bold,
alinhada na base do logo,
confarme marca ao lado

Museu
da Energia
Sao Paulo

Museu
da Energia
Itu

Museu
da Energia
Salesopolis

A

Com a nova marca, as unidades museoldgicas passam a ser “Museus da Energia”,

adotando 0 mesmo logotipo, apenas alterando o nome da cidade onde se localiza o

Museu.
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Em relacdo ao Diagnéstico Participativo Global, a divulgacdo das atividades
realizadas pelos Museus da Energia foi avaliada majoritariamente como bom/regular. Em

comparagao, a nhova identidade visual e as redes sociais foram avaliadas como “6timo”.

4.11. Programa Socioambiental e Sustentabilidade

Os Museus da Energia, tal qual sua fundagdo gestora, tem como parte de sua
atuacao institucional a preservacao e a democratizagcao ao patrimdnio cultural e ambiental
da energia e do saneamento, bem como o estimulo ao uso consciente dos recursos
naturais. Dito isto, o programa socioambiental € um dos eixos fundamentais da Fundagao
Energia e Saneamento e dos seus museus.

Cumpre dizer que, para a chamada publica visando a elaboragao do novo Plano
Museologico dos Museus da Energia, houve a manifestagao para inclusdo dos principios
da Sustentabilidade a partir das dimensdes ambiental, econémica, social e cultural. Dessa
forma, convencionou-se junto a instituicdo gestora incorporar o tema da sustentabilidade
ao programa socioambiental, considerando a insercdo do tema na missao e visao da
Fundagao no planejamento estratégico 2021-2023.

E importante ressaltar a avaliagdo positiva, durante a etapa de diagnéstico global
participativo, as atividades socioambientais realizadas pelos Museus da Energia. As trés
unidades museoldgicas oferecem diversas atividades, tanto educativas como exposi¢oes,
apresentacoes, acbes formativas, entre outras. A Fundacdo Energia e Saneamento
também promove atividades socioambientais por meio de parceria institucionais, inclusive
junto aos patrocinadores. Posto isto, cabe destacar a atuagdo do Museu da Energia de
Salesépolis na preservagdo do patriménio ambiental e na realizacdo de atividades
relacionadas as tematicas socioambiental e sustentabilidade. Por ser uma unidade
museoldgica instalada em uma Usina Parque do Rio Tieté, considerada um museu de
territério, inserida em uma area de remanescente de mata atlantica e preservacao
ambiental, as atividades oferecidas por este museu giram em torno desta tematica.

Além das atividades culturais oferecidas ao publico, é importante ressaltar as
praticas sustentaveis adotadas pelas unidades museoldgicas, bem como por toda a
Fundacado. Dentre estas acbes, destacam-se a separacdo e coleta seletiva de lixo e

residuos, o descarte adequado de residuos utilizados nas areas técnicas, a reutilizagcao
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de materiais na expografia, o0 compromisso com o bom uso dos recursos naturais, entre
outras.

A Fundacdo Energia e Saneamento, desde 2021, tem o compromisso com 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil*’, em sua ampla atuagdo. Os
ODS no Brasil tem como principal objetivo erradicar a pobreza, proteger o planeta,
garantindo o acesso aos recursos para todos. Conforme a apresentagdo abaixo,

promovem-se seis eixos tematico e buscam-se cumprir os seguintes objetivos:

3) Saude e bem-estar;

4) Educacéao de qualidade:

5) Igualdade de género;

6) Agua potavel e saneamento;

7) Energia limpa e acessivel,

11) Cidades e comunidades sustentaveis;
12) Consumo e produgao responsaveis;

13) Agao contra a mudanga global do clima;
14) Vida debaixo d'agua;

15) Vida Sobre a terra;

17) Parcerias pelas metas;

37 “Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a ag&o para acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de
paz e de prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Nagdes Unidas estao contribuindo a fim de
que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil”. Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs Acesso 16/11/2024.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (2021)

Atuamos por meio de seis eixos tematicos:
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Ainda sobre o diagndstico do Programa Socioambiental e Sustentabilidade, cabe

ressaltar que os Museus da Energia e a Fundagdo Energia e Saneamento possuem
amplas possibilidades para desenvolver este programa, principalmente se comparados as
demais instituicbes museoldgicas de Sao Paulo. Tal conjuntura se deve a sua tematica e
tipologias de Museus da Energia e seu acervo. Da mesma forma, cumpre-se dizer que ha
um esforgo dos museus e da fundagao gestora em incorporar os temas socioambientais e

sustentabilidade nas mais diversas frentes de atuagao institucional.

4.12. Programa de Acessibilidade Universal

Compreende-se que a acessibilidade universal em museus implica na facilitagao
dos bens salvaguardados para todas as pessoas, sejam elas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida ou idosos. Para além disso, visa refletir sobre a acessibilidade social
dos espacos, tocando politicas de gratuidade, por exemplo. Trata-se, portanto, da
superacdao de barreiras que possam ser limitadoras ou empecilhos para fruicdo dos
diversos espacos.

Dessa forma, o Programa de Acessibilidade Universal deve ser analisado de forma

transversal a outros programas, como por exemplo, o programa arquiteténico-urbanistico,
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educativo e cultural, pesquisa e acervo. De mesmo modo, € importante considerar a
acessibilidade em todos os projetos implementados pela instituicdo, desde sua
elaboracao.

A partir da Lei n° 13.146, de julho de 2015, entende-se que os principais aspectos
a serem considerados no contexto dos Museus da Energia sao:

e Acessibilidade arquitetbnica e urbanistica: recursos que permitam a todas as
pessoas 0 acesso aos museus, inclusive com mobilidade reduzida e idosos;

e Acessibilidade de comunicagao e informacao: recursos que permitam o acesso de
pessoas com deficiéncia auditiva, visual ou intelectual, tais como: Linguagem
Brasileira de Sinais (LIBRAS); Braille, sinalizacdo ou comunicagao tatil,
audiodescri¢céo, legendas e linguagem simples e de facil entendimento;

e Acessibilidade social: recursos que permitam o amplo acesso as diversas pessoas,

bem como a capacitagao de colaboradores para lidar com os diferentes publicos.

Nota-se, que os Museus da Energia e sua instituicido gestora, preocupam-se com o
cumprimento da legislagdo vigente. As unidades museoldgicas possuem rampas de
acesso, banheiro adaptado e elevador (unidades Itu e Sdo Paulo), video-libras e videos
com narragao e legenda; placas, maquetes e mapas tateis; objetos em 3D para toque; e
cadernos em brailLe de exposi¢cdes (unidades Itu e Sao Paulo). Grupos com pessoas
surdas podem entrar em contato para agendamento de visita que inclua intérpretes de
LIBRAS. Contudo, enquanto diagnéstico do programa de acessibilidade, algumas
necessidades foram identificadas:

e O Museu da Energia Salesoépolis representa um desafio a acessibilidade fisica,
uma vez que possui peculiaridades relativas ao espaco, principalmente no ambito
do acesso as edificacdes e trilhas;

e O Acervo (as areas de salvaguardas/Complexo de Reservas Técnicas) possui
poucos recursos de acessibilidade arquitetbnica, assim como o0s bens
salvaguardados n&o possuem recursos acessiveis para serem consultados;

e Todas as unidades museoldgicas, assim como o Acervo, devem contar com algum
membro da equipe que fale em LIBRAS, se possivel;

e Todos os projetos elaborados pelos Museus da Energia e pela Fundagcido devem
considerar recursos de acessibilidade (fisica, sinalizagdo, comunicagéo, atitude,
entre outros) desde a sua concep¢ao;

e E importante que os funcionarios, estagiarios e colaboradores dos Museus da

Energia e Fundacdao Energia e Saneamento sejam capacitados para tornar as
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visitas e 0s espagos mais acessiveis, principalmente no que tange a acessibilidade

atitudinal.

Ressalta- se que, durante a etapa de Diagndstico Global Participativo, as medidas
de acessibilidade a pessoas com deficiéncia e as sinalizacbes acessiveis foram avaliadas
como “boas/regulares”. Com isso, € possivel notar que o Programa de Acessibilidade

precisa ser considerado em proposta de projeto, como sera visto no item 5.6.
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5. Projetos

O Estatuto de Museus dispde sobre os projetos como “componentes dos
Programas do Plano Museolodgico caracterizar-se-8o pela exequibilidade, adequagao as
especificagdes dos distintos Programas, apresentacdo de cronograma de execugao, a
explicitagdo da metodologia adotada, a descricdo das ag¢des planejadas e a implantagao
de um sistema de avaliagao” (BRASIL, 2009). A legislacdo vigente também aponta o
carater interdisciplinar dos programas e, por consequéncia, de seus projetos.

ApoOs as etapas de diagnéstico e profunda analise situacional dos Museus da
Energia e da Fundacdo Energia e Saneamento, optou-se por projetos que fossem
compativeis com a sustentabilidade institucional, assim como a transdisciplinaridade dos
programas. Alguns deles abrangem mais de um setor da instituicdo gestora, o que
fomenta o trabalho entre as equipes. Para as propostas de projetos que serdo
apresentados a seguir, sugere-se que sejam desenvolvidos de forma colaborativa dentre
os setores dos Museus da Energia e da Fundacado Energia e Saneamento, bem como
entre os colaboradores, parceiros e consultores que venham a ser contratados para
executa-los.

Ressalta-se que sao propostas duas temporalidades diferentes para os projetos, de
dois e cinco anos, conforme a complexidade e urgéncia da demanda. Também sao
indicados os setores responsaveis pela execugao, pois, acredita-se que os projetos nao
devam ter carater personalista, visto que podem ser executadas por uma equipe. Posto
isso, caso haja alguma alteragcdo na equipe, os projetos ficam sob responsabilidade dos

sucessores do setor e/ou equipe.

5.1. Grupo de Trabalho de Curadoria de Exposicoes

Durante as etapas de diagndstico, notou-se a demanda relacionada as exposi¢coes
realizadas pelas equipes internas dos Museus da Energia e da Fundacédo Energia e
Saneamento. Ha a necessidade de uma melhor sistematizagcédo do trabalho, no ambito da
elaboragao das exposigcdes, por conta da auséncia de um setor interno que tenha essa
atribuicdo. Por isso, como um dos projetos indicados para este Plano Museoldgico,

apresenta-se:
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Projeto 1 - Grupo de Trabalho de Curadoria de Exposi¢des

Definigao: Criacdo de Grupo de Trabalho de Curadoria de Exposi¢des, composta por setores dos Museus
da Energia e da Fundagao Energia e Saneamento para a elaboragéo e produgao das proximas exposi¢des
a serem exibidas nos Museus da Energia.

Metodologia e agoes previstas:

1) Criagédo do Grupo de Trabalho (GT) em reunido geral da Fundagdo Energia e Saneamento;
2) Reunibes periddicas (recomenda-se uma a cada dois meses, pelo menos);

3) Definigao das atribuicées de cada participante do GT;

4) Apresentagéo dos projetos de exposicdes a Diretoria da Fundagéo e aos Conselhos (caso

necessario.

Sugere-se que pelo menos uma exposigao tenha sido elaborada, seguindo este formato, até o final da

temporalidade indicada
Programas relacionados

Setores relacionados

Setor responsavel pela
execugao

Temporalidade de execugao

Exposi¢oes Comunicacao Acervos
Coordenacao das Comunicacdo  Patriménio Acervo
Unidades

Museoldgicas/Educ

ativos

Coordenacdes das Unidades Museolégicas/Educativos

2 anos, para apresentacao da primeira exposi¢ao elaborada pelo GT.

5.2. Elaboracdo de Manual de Boas Praticas de Sustentabilidade

Os Museus da Energia e a Fundacdo da Energia e Saneamento tém

comprometimento com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nas mais diversas

atividades e na gestao da instituicdo. Contudo, ndo ha uma sistematizagao de agdes que

podem ser adotadas pelas equipes, desde aquelas rotineiras, como por exemplo o

descarte de materiais, mas também modelos mais sustentaveis para a contratacdo de

fornecedores. Sendo assim, propbe-se a elaboragcdo de um Manual de Boas Praticas

Sustentaveis, conforme descri¢cao a seguir:
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Projeto 2 - Elaboracao de Manual de boas praticas sustentaveis

Definigao: Elaboragdo de um documento que contenha a descrigdo de agbes voltadas para uma gestéo
mais sustentavel dos Museus da Energia e da Fundag&o Energia e Saneamento. E importante que este
documento seja redigido de forma acessivel e seja compartilhado com todos os funcionarios, estagiarios e
prestadores de servigos.

Metodologia e agoes previstas:
1) Reunido com os setores envolvidos para que sejam definidas as atribuigdes, assim como
organizagao do trabalho e levantamento bibliografico;
2) Leitura e discussao dos pontos a serem considerados no documento;
3) Redacado do documento;
4) Apresentacdo do documento aos Conselhos e as equipes.

Programas relacionados Socioambiental e Gestdo de pessoas Institucional
Sustentabilidade

Setores relacionados Diretoria Recursos Humanos Patrimbnio
Executiva/Técnica

Setor responsavel pela Diretoria Executiva/Técnica
execugao

Temporalidade de execug¢dao 2 anos

5.3. Sistematizacao de Banco de Projetos e Parceiros

Um dos grandes desafios da gestdo da Fundagao e dos Museus é a captacao de
recursos. Ha grandes esforgos das equipes em equalizar tal situagdo. Ressalta-se que é
prioritario organizar tais esfor¢os, buscando outras formas de apoio por meio do

engajamento das comunidades locais. Assim, apresenta-se o seguinte projeto:
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Projeto 3 -Sistematizacdo de Banco de Projetos e Parceiros

Definicdao: A sistematizacdo de Banco de Projetos e Parceiros visa ampliar as agdes de fomento e captacdo de
recursos, e engajamento com as comunidades das unidades museoldgicas. Para otimizar o curto prazo que alguns
editais abrem inscrigdes, sugere-se que as equipes organizem os projetos a serem enviados e apenas adequem
aos referidos editais. Outra medida sugerida é o banco de proponentes, que pode auxiliar na captagao de recursos
locais, como leis de incentivo exclusiva das cidades em que se localizam as unidades museoldgicas, com o intuito
de promover agoes culturais e de preservagao do patriménio junto as comunidades museais.

Metodologia e agdes previstas:
1) Reunido com os setores envolvidos e definicdo de atribui¢des;
2) Elaboragdo de chamamento publico para o banco de parceiros;
3) Publicagéo e divulgagdo do chamamento;
4) Elaboragao de projetos em parceria;
5) Elaboragao de projetos internos pela equipe.

Programas relacionados Institucional Financiamento e Comunicagao
Fomento
Setores relacionados Diretoria Projetos Financeiro Unidades Comunicagéo
Executiva/ Museoldgicas
Técnica

Setor responsavel pela Projetos
execucgao

Temporalidade de 2 anos
execugao

5.4. Ampliacao do Tratamento Técnico do Acervo Museoldgico

Durante a etapa de diagndstico, o setor Acervo (Complexo de Reservas Técnicas e
areas de salvaguarda) foi visitado pela equipe técnica, e esta teve conhecimento do atual
estado de conservacao e tratamento dos acervos. Dentre os itens das mais diversas
naturezas, o acervo museologico chamou atengdo por n&o estar tratado no mesmo
patamar que o acervo arquivistico e o bibliotecario. Também foi notado que os Museus da
Energia e o Acervo da Fundagdo Energia ndo possuem pessoa musedloga como
responsavel técnico(a) da instituicdo. Para sanar tais questbes, propde-se o0 seguinte

projeto:
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Projeto 4 - Ampliacao do Tratamento técnico do Acervo Museoldgico

Definigdo: O projeto de ampliagédo do tratamento técnico do acervo museoldégico visa atualizar o
inventario de pegas, melhorar as medidas de acondicionamento e conservagao preventiva, bem como dar
inicio ao sistema de catalogagao. Todas as etapas devem ser realizadas com a supervisdo de pessoa
museodloga como responsavel técnico(a).

Metodologia e agbes previstas:
1) Contratagdo de pessoa musedloga como responsavel técnica(o);
2) Atualizagdo do inventario;
3) Adequacgao do espaco de salvaguarda;
4) Aprimoramento do acondicionamento do acervo;
5) Elaboragdo dos parametros para a catalogagéo;
6) Catalogacédo do acervo.

Programas relacionados Acervos Institucional Gestéo de Pessoas

Setores relacionados Acervo Unidades Recursos Humanos
Museolégicas

Setor responsavel pela Acervo
execucaolfiscalizagao

Temporalidade de execug¢dao 5 anos

5.5. Elaboracdo da Politica de Acervo e definicdo de linhas de pesquisa

Outra questao diagnosticada no ambito do Programa de Acervos, foi a auséncia de
documentacdo de Politica de Acervos para os Museus da Energia e o Acervo da
Fundacdo Energia e Saneamento que esteja atualizado e englobando todas as naturezas
de acervo sob guarda da instituicdo. A inexisténcia de uma Politica de Acervos impacta na
gestao e, consequentemente, na preservagao dos bens salvaguardados. Em busca de um

recurso para essa demanda, apresenta-se o seguinte projeto:

Projeto 5 - Elaboracao da Politica de Acervo e definicdo de linhas de pesquisa

Definigao: O projeto visa a elaboragdo de um documento com as diretrizes gerais de acervos, bem como
a gestado do acervo e definicdo de procedimentos para entrada, saida e empréstimo dos bens que
integram o Acervo da Fundac&o. E importante que este documento contenha a definicdo das linhas de
pesquisa dos Museus e Acervo.

Metodologia e agoes previstas:
1) Reunido para a definigdo da equipe que executara o projetos;
2) Leitura dos diagndsticos dos acervos e colegoes;
3) Atualizagao de inventarios;
4) Reunides para a definicdo dos parametros da gestdo de acervos;
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5) Reunides para a definicdo dos procedimentos;
6) Redagado do documento;
7) Apresentagdo do documento aos Conselhos e as equipes.

Programas relacionados Acervo Pesquisa Institucional

Setores relacionados Acervo Unidades Diretoria Executiva/
Museolégicas Técnica

Setor responsavel pela Acervo

execugao

Temporalidade de execugao 5 anos

5.6. Consultoria de Acessibilidade Universal

Os Museus da Energia e a Fundacdo de Energia e Saneamento sao
comprometidos na promog¢ao da acessibilidade e diversidade, principalmente as medidas
relacionadas a acessibilidade arquitetdnica dos Museus. Contudo, para que os Museus da
Energia e o Acervo se tornem universalmente acessiveis, € de grande relevancia
institucional que seja contratado um(a) especialista em Acessibilidade Universal para
avaliacdo dos recursos, capacitacdo das equipes e propostas de agdes. Para tanto,

apresenta-se o projeto:

Projeto 6 - Consultoria de Acessibilidade Universal

Definigdo: Contratagdo de consultor/a especialista em acessibilidade universal para a avaliagdo dos
recursos adotados, capacitagdo das equipes e desenvolvimentos de projetos ou recursos acessiveis.

Metodologia e agdes previstas:
1) Contratagcéo de Consultor/a;
2) Reunides com as coordenacoes;
3) Reuniao com as equipes;
4) Visitas técnicas;
5) Capacitagao das equipes;
6) Levantamento das demandas;
7) Elaboracao de parecer com propostas.

Programas relacionados Acessibilidade Institucional Comunicacao

Setores relacionados Diretoria Executiva/ Unidades Projetos
Técnica Museolégicas

Setor responsavel pela Diretoria executiva/técnica

execugao

Temporalidade de execug¢dao 2 anos
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5.7. Revisao e aprovacao do Plano de Seguranca e Gestao de Risco

Durante as etapas de diagnéstico, a equipe técnica tomou conhecimento da minuta
do Plano de Seguranca e Gestdo de Risco. Contudo, no decorrer do periodo de
elaboragdo do Plano Museoldgico, notou-se que o documento ainda nido havia sido
atualizado, assim como nao foi aprovado nas devidas instancias. Considera-se que a
seguranga dos Museus da Energia, o Acervo e toda a Fundacgao, é de ordem prioritaria,
uma vez que sO € possivel desenvolver quaisquer acbées em um ambiente seguro. Por

isso, 0 seguinte projeto foi proposto:

Projeto 7 - Revisao e aprovacao do Plano de Seguranga e Gestao de Risco

Definigdo: O projeto trata da redagéo e revisdo da minuta do Plano de Seguranca e Gestdo de Risco
para os Museus da Energia e espagos de salvaguarda/Reservas Técnicas da Fundagéo. Energia e
Saneamento. Apos, é necessario aprovar o documento nos Conselhos da instituigdo gestora.

Metodologia e agdes previstas:
1) Reunides para definicdo da equipe redatora e revisora;
2) Redacgéo do Plano;
3) Revisado do Plano;
4) Aprovacéao no Conselho Administrativo
5) Aprovacao nas instancias cabiveis;

Programas relacionados Segurancga Institucional Acervo Arquitetbnico e
Urbanistico
Setores relacionados Diretoria Unidades Patriménio
Executiva/ Museoldgicas
Técnica
Setor responsavel pela Coordenacao de Patrimonio
execugao

Temporalidade de execug¢dao 2 anos

5.8 Atualizacao do Programa Educativo

Em 2008, as coordenagdes das unidades museoldgicas e parte da equipe técnica
da fundacdo elaboraram o documento “Programa Educativo Rede Museu da Energia”.
Esse programa foi revisado em 2010, e, desde entdo, ndo houve outra atualizagao de
maneira institucional. Durante este periodo, a fundacao gestora e os Museus da Energia

passaram por diversas transformacdes, incluindo o fechamento de unidades que ainda
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constam nesse documento. Considerando os motivos elencados, propde-se o seguinte

projeto:

Projeto 8 - Atualizagdo do Programa Educativo

Definigédo: O projeto objetiva a atualizagédo do Programa Educativo dos Museus da Energia,
considerando as unidades que estdo em funcionamento e o Regimento Interno.

Metodologia e agdes previstas:
1) Reunides com as equipes para a atribuicdo de funcgoes;
2) Leitura de Referéncias bibliograficas;
3) Analise dos documentos técnicos e de gestao da Instituigio;
4) Visitas técnicas as unidades e ao Acervo;
5) Redagao do Documento;
6) Aprovagéo no Conselho Administrativo.

Programas relacionados Educativo/Cultural Institucional Comunicacao

Setores relacionados Unidades Diretoria executiva Comunicacao
Museoldgicas

Setor responsavel pela Unidades Museoldgicas/Educativo
execugao

Temporalidade de execugdao 5 anos
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6. Avaliacao e monitoramento

Para que um plano museoldgico seja mais do que um documento escrito e se torne
uma ferramenta de planejamento estratégico para a gestdo, compreende-se a importancia
de propor projetos exequiveis em conjunto a uma ferramenta de avaliagcédo e
monitoramento permanentes. De mesmo modo, o Estatuto de Museus salienta a
necessidade de avaliagao tal como a revisao periddica.

A temporalidade sugerida para o novo Plano Museolégico Museus da Energia em
Rede é de 5 anos, conforme indicagao da publicagao técnica “Subsidios para elaboragao
de planos museoldgicos.”® Para os projetos propostos neste Plano Museoldgico,
apresentam-se dois prazos para a execugao: 2 anos € 5 anos. Para a definicdo dessa
temporalidade, foram observadas a complexidade de execucdo, a prioridade e a
aplicabilidade.

Para a avaliagdo e monitoramento dos projetos, recomenda-se que seja criada
uma pasta do Google Drive compartilhada entre os setores participantes para cada
projeto. Indica-se que o setor responsavel pela realizagdo do projeto organize a
documentagdo a ser inserida, lidere as reunides necessarias assim como preencha
periodicamente as planilhas de acompanhamento de projeto.

Como mecanismo de avaliagdo e monitoramento do Plano Museolégico e da
execugao dos projetos propde-se que os projetos de temporalidade de 2 anos tenham
reunides realizadas trimestralmente pelos setores envolvidos e acompanhamento
semestral junto a dire¢cdo. Para os projetos com finalizagado prevista em até 5 anos, é
proposto que as reunides entre os setores envolvidos sejam realizadas a cada cinco
meses e acompanhamento junto a direcdo a cada dez meses.

Por se tratar de uma ferramenta técnica de planejamento estratégico das
instituicbes, cumpre dizer que a execugdo final do Plano Museologico é de
responsabilidade da diretoria técnica e, na sua auséncia, da diretoria executiva. Os
setores indicados como responsaveis pela realizacdo dos projetos apresentardao a
finalizagdo dos mesmos a diregédo e, em alguns casos, ao Conselho Administrativo.

Como ferramenta para o acompanhamento da execugédo dos objetos, a titulo de

exemplo, propde-se as tabelas de cronograma a seguir:

% |BRAM, 2016. p. 37.
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Projetos 1,2,3,6 e 7 - temporalidade de 2 anos - Uma tabela a cada seis meses,

durante 2 anos (totalizando 24 meses).

Exemplo:
Projeto 1
Ano 1, Semestre 1
Acbes Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
Ex: Reunibes de X X
alinhamento Data de Data de
realizagéo Realizagao
Apresentacéo a X
direcéo
Acédo A
Acdo B

Projetos 4,5 e 8 - Temporalidade de 5 anos - Uma tabela de 10 meses, durante 5 anos
(totalizando 60 meses).

Exemplo:
Projeto 4
1° ano (ciclo de 5 meses)
Acdes Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Meés
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Reunides X X X
Apresentacgao X
Acao X X X
Acdo Y X X

Cumpre dizer que as tabelas de cronogramas apresentadas sao apenas
sugestivas, uma vez que as equipes dos Museus da Energia e da Fundagao Energia e
Saneamento podem adapta-las a uma metodologia que ja estejam habituadas, assim

como julguem mais eficientes.
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