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MENSAGEM DA PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fundacao Energia e Saneamento vive um importante momento de fortalecimento

institucional. Desde 2024, temos conduzido um processo continuo de estruturacao

organizacional, aperfeicoamento da governanca e consolidacao de diretrizes estra-
tégicas que ampliam nossa capacidade de atuacao e reforcam nosso compromisso com a
sociedade paulista.

Esse movimento tem sido orientado por uma visao de longo prazo, baseada na integracao en-
tre preservacao do patrimonio, inovacao, sustentabilidade e producao de conhecimento. Ao
fortalecer sua atuacao nos eixos Cultural, Socioambiental e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
a FES reafirma seu papel como uma instituicdo que preserva a memoaria, mas que também
contribui para enfrentar os desafios do presente e construir perspectivas para o futuro.

Mais do que conservar acervos e patriménios de inestimavel valor histérico, buscamos con-
solidar uma instituicdo preparada para ampliar parcerias, estimular a cooperacao entre dife-
rentes atores e gerar impactos positivos nos territérios onde atua. Essa estratégia fortalece
nossa capacidade de conectar cultura, educacao, pesquisa e desenvolvimento sustentavel,
promovendo o acesso ao conhecimento e valorizando a memadria como patriménio coletivo.

Os resultados apresentados neste Relatério de Atividades de 2025 demonstram o empenho
das equipes, da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao e de todos os parceiros
que compartilham desse propdsito. Cada iniciativa desenvolvida ao longo de 2025 represen-
ta um passo importante na consolidacao de uma Fundacao cada vez mais sélida, inovadora
e comprometida com a exceléncia de sua atuacdo institucional.

Seguimos confiantes de que esse processo de fortalecimento permitird ampliar ainda mais a
contribuicao da FES para a preservacao do patriménio cultural, para a valorizagao da memo-
ria e para o desenvolvimento de a¢des que beneficiem a sociedade paulista.

Claudinéli Moreira Ramos

Presidente do Conselho de Administracao



MENSAGEM DA DIRETORA EXECUTIVA

ano de 2025 representou um importante periodo de consolidacao e expansao das

acoes da Fundacao Energia e Saneamento, ou simplesmente FES, como também é

conhecida. Ao longo do periodo, fortalecemos nosso compromisso com a preserva-
¢ao da memobria, a valorizacao do patriménio cultural e ambiental e a promocao de iniciati-
vas voltadas a educacao, sustentabilidade e participacao social.

As acoes desenvolvidas ao longo do ano reforcaram a atuacao integrada da FES nos eixos
Cultural, Socioambiental e de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l), ampliando o alcance
institucional da FES em diferentes territérios do Estado de Sao Paulo.

Nossos Museus da Energia seguiram atuando como espacos de encontro entre memoria,
territorio e cidadania. O Museu da Energia de Sao Paulo consolidou sua reabertura como
importante polo cultural da regiao do Bom Retiro, recebendo exposicdes, atividades edu-
cativas e acdes de articulacdo comunitdria. Entre os destaques estiveram a exposicao “Ele-
tromemoria: A Light Revela Sao Paulo” e o fortalecimento de parcerias culturais voltadas a
ampliacao da programacao expositiva da instituicao.

Em Salesépolis, a inauguracao da exposicao de longa duracao “A Cidade e a Usina” reafirmou a in-
tegracao entre patrimonio historico, educacao ambiental e valorizacao do territorio. JA o Museu da
Energia de Itu avangou no processo de conservacao e restauro do edificio histérico, promovendo
oficinas, acdes formativas e atividades voltadas a preservacdo dos saberes construtivos tradicionais.

Na area de patrimonio e acervo, a FES ampliou acdes de conservagao preventiva, organizacao do-
cumental, digitalizacao e tratamento técnico de importantes conjuntos historicos relacionados aos
setores de energia e saneamento. Também avancou em iniciativas voltadas a preservagao arqui-
tetonica e a gestao do patrimonio edificado de suas unidades museoldgicas e Usinas-Parque, por
meio de vistorias, laudos técnicos, acdes de manutencao e acompanhamento de obras de restauro.

Fortalecemos ainda iniciativas de difusao cultural e circulagao de exposi¢des, como a mostra itine-
rante “Rodas e Trilhos: Eletricidade nos Transportes’, realizada no Conjunto Nacional, na Avenida
Paulista, no coracao da cidade de Sao Paulo. A exposicao ampliou o didlogo da FES com diferentes
publicos em um dos espacos culturais e de circulagcao mais emblematicos da capital paulista.

Os resultados alcancados ao longo do ano refletem o compromisso das equipes, parceiros institu-
cionais, patrocinadores e comunidades que caminham conosco na construcao de uma instituicao
cada vez mais conectada aos desafios contemporaneos e a valorizacdo da memaria como ferra-
menta de transformacao social.

Meu agradecimento especial a todas as pessoas, equipes, instituicdes parceiras e patrocina-

dores que contribuiram para essa trajetéria em 2025. Seguimos juntas e juntos na constru-

¢ao de futuros mais sustentaveis, inclusivos e comprometidos com a cultura, a educacao e a
preservagao do patrimoénio.

Rita Martins

Diretora Executiva



SOBRE A FUNDACAO ENERGIA E SANEAMENTO

Instituida em Sao Paulo em 1998, a Fundagao Energia e Saneamento atua na preservacgao, pes-
quisa e difusao do patrimonio histérico e cultural relacionado aos setores de energia e sanea-
mento. Ao longo de sua trajetdria, a instituicdo consolidou-se como referéncia na gestao de acer-
vos historicos, na promocao de acoes culturais, educativas e socioambientais e na valorizacao da
memoria técnica e industrial do Estado de Sao Paulo.

Com sede na capital paulista e atuacao em diferentes territérios, a FES desenvolve iniciativas que
conectam memoria, cultura, ciéncia, sustentabilidade e participacao social. Sua atuacao integra
museus, Usinas-Parque, acoes de educacao patrimonial, preservacao documental, projetos de
pesquisa e programas voltados a democratizacao do acesso a cultura e ao conhecimento.

A FES também atua em parceria com instituicdes publicas, privadas e académicas, fortalecendo
redes de cooperacao voltadas a preservagao do patriménio cultural e ambiental, a producao de
conhecimento e a construcao de sociedades mais sustentaveis.

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

@ Preservar e garantir o acesso ao acervo sob sua guarda e ao patrimonio cultural
dos setores de energia e saneamento, contribuindo para a construcao de socie-
dades mais sustentaveis.

N VISAO
Q Ser referéncia em sua missao e propdsito institucional, mantendo relacao ativa
com comunidades, parceiros e sociedade, sendo reconhecida pela contribuicao
efetiva a sustentabilidade ambiental, cultural e social.

3 VALORES

1 « Etica e transparéncia

e Democracia e participacao

e Sustentabilidade em todas as dimensoes

¢ Inclusao e diversidade

e Compromisso com boas praticas e inovacao




EIXOS DE ATUACAO
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Eixo Cultural

Promove a preservacao
e difusdo da membria,
da histéria, da arte e do
patrimonio relacionados
aos setores de energia e
saneamento, por meio de
exposicoes, acdes educa-
tivas, publicacbes, pesqui-
sas e projetos culturais.

Visita escolar ao Museu da Energia de Salesé6polis.

@

Eixo Socioambiental
Desenvolve projetos vol-
tados a educacdo ambien-
tal, sustentabilidade, bem-
-estar e fortalecimento
comunitario, estimulando
praticas de uso conscien-
te dos recursos naturais,
valorizacao dos territérios
e promocao de impactos
socioambientais positivos.

A Fundacgao Energia e Saneamento estrutura suas agdes em trés grandes eixos integrados:

Eixo de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao (CT&l)

Incentiva a pesquisa, a
producdo de conheci-
mento e o desenvolvi-
mento de solugdes ino-
vadoras em parceria com
universidades, centros de
pesquisa e instituicdes
publicas e privadas, con-
tribuindo para o debate
sobre cidades sustenta-
veis, patrimoénio, tecnolo-
gia e futuro.

02/2026. Foto: Fernando Lima




UNIDADES MUSEOLOGICAS E USINAS-PARQUE

A FES preserva um conjunto singular de bens historicos, culturais e ambientais distribuidos pelo
territério paulista, reunindo museus, edificios histéricos, acervos técnicos e Usinas-Parque.

Foto: Fernando Lima

Museu da Energia de Sao Paulo

Localizado no Complexo Santos Dumont, em um casarao histé-
rico de 1894, desenvolve exposicoes, agdes educativas e ativida-
des culturais relacionadas a memdéria da energia, sustentabilida-
de e cidadania.

Museu da Energia de Itu
Instalado em um sobrado histérico de 1847, apresenta as trans-
formacgdes sociais e urbanas relacionadas a chegada da energia
elétrica e promove atividades culturais e educativas voltadas a
preservagao patrimonial.

Usina-Parque Museu da Energia de Salesopolis

Situado em &rea de Mata Atlantica, integra patriménio
historico, geracao de energia, educagao ambiental e tu-
rismo cultural, reunindo trilhas, exposicoes e acoes de
sensibilizacdo socioambiental.

Usina-Parque Corumbatai (Rio Claro/SP)
Uma das primeiras hidrelétricas do Estado de Sao Paulo, atual-
mente em processo de recuperacao e valorizacao patrimonial.

Usina-Parque Jacaré (Brotas/SP)
Pequena central hidrelétrica com relevante potencial histori-
o, arquitetdnico e turistico.



Foto: Gustavo Morita

Usina-Parque Sao Valentim (Santa Rita do Passa Quatro/SP)
Espaco voltado a preservagao ambiental, patrimonio histérico
e futuras acdes educativas e de biodiversidade.

Edificio Acervo da Energia (Jundiai/SP)

Abriga o acervo museoldgico, bibliogréfico e arquivistico da
FES, considerado uma das principais referéncias sobre a histo-
ria da energia e do saneamento no Brasil. O conjunto dessas
unidades reforca o compromisso da organizagao com a pre-
servacao da memodria, a valorizagdo do patriménio cultural e
ambiental e a promocgao do acesso democratico a cultura, a
educacao e ao conhecimento.



ATUACAO

Rede Museus da Energia e Usinas-Parque da Fundacdo Energia e Saneamento no territério pau-
lista, reunindo unidades museoldgicas, patrimdnio histérico, acervos e areas de preservagao am-
biental distribuidas em diferentes regides do Estado de Sao Paulo.

Usina-Parque Usina-Parque Usina-Parque
do Jacaré de Sao Valentim Corumbatai
(Brotas) (Santa Rita do Passa Quatro) (Rio Claro)

& Lo

.
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Museu da Energia Sede do Acervo Museu da Energia Museu da Energia
de Itu (Jundiai) de S&do Paulo de Salesépolis







ACERVO

Em 2025, a area de Acervo da FES deu continuidade as acdes de preservacao, organizacao,
tratamento técnico e difusao do patriménio histérico relacionado aos setores de energia
e saneamento. As atividades foram desenvolvidas pelas equipes de Sdo Paulo e Jundiai,
abrangendo atendimento a pesquisadores, projetos de conservacao, digitalizacao, organi-
zacao documental e disponibilizacdo de acervos histéricos.

APOIO A PESQUISA

Durante o periodo de 2025, foram realizados 220 atendimentos a pesquisadores internos e
externos, com média mensal de 18,33 atendimentos. Além disso, foram registrados 28 novos
pesquisadores ao longo do ano. A drea também realizou a cessao de 510 documentos e ima-
gens para finalidades académicas, institucionais, editoriais e culturais, reforcando o papel da
FES como referéncia para consulta e acesso a memoria da energia e do saneamento no Brasil.

PROJETOS E ACOES DE SALVAGUARDA

Em 2025, teve continuidade o projeto “Salvaguarda de Acervos de Museus - Tratamento Téc-
nico do Conjunto Fotografico do Fundo CESP - ProAC 37/2024", desenvolvido com apoio do
Programa de Acao Cultural do Estado de Sao Paulo (ProAC), iniciativa da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo. O projeto contempla acdes
de tratamento técnico, conservacao e organiza¢ao do acervo fotografico do Fundo CESP, en-
volvendo equipe multidisciplinar formada por coordenacao técnica, supervisao, documenta-
listas e reeducandos do sistema prisional.

Em articulagao com as a¢coes desenvolvidas no ambito desse projeto, a FES também iniciou aim-
plementacdo do Programa de Reinsercao Socioprodutiva, em parceria com a Fundagao “Prof. Dr.
Manoel Pedro Pimentel” - FUNAP. A iniciativa foi estruturada com foco na formacéo técnica em
conservacao de acervos fotograficos e na inclusdo produtiva de pessoas privadas de liberdade,
articulando preservagao patrimonial, impacto social e acesso a cultura e a memodria.

Como etapa inicial, foi realizado o primeiro ciclo formativo na Penitencidria da Capital, com a
capacitacao de 12 participantes em técnicas de higienizacao, conservacao preventiva, acondi-
cionamento e tratamento de fotografias histéricas. Como desdobramento da formacgao, dois ree-
ducandos passaram a atuar diretamente nas rotinas técnicas do nticleo de acervo e conservacao
da FES, contribuindo para atividades de higienizacao, acondicionamento e producao de emba-
lagens técnicas voltadas a salvaguarda do patriménio documental e fotografico da instituicao.

Ao longo do periodo, o programa também gerou resultados concretos no tratamento técnico
do acervo, incluindo a higienizagcao de milhares de fotografias, negativos e fotogramas histo-
ricos, além da producao de materiais especializados para acondicionamento e conservacao
preventiva dos conjuntos documentais.
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Capacitacao realizada na Penitenciaria da Capital no ambito do Programa de Reinsercdo Socioprodutiva da
FES, desenvolvido em parceria com a FUNAP. A atividade integrou a¢des de formagao técnica em conserva-
¢ao e tratamento de acervos fotogréficos histéricos. Foto: Equipe FES
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ORGANIZACAO E DISPONIBILIZACAO DE ACERVOS

A FES também deu sequéncia ao projeto de organizagao, tratamento e disponibilizacao do con-
junto aerofotogramétrico do Fundo Eletropaulo, desenvolvido em parceria técnica com profis-
sionais da area de geografia e cartografia. As agdes envolveram a montagem e revisao de fotoin-
dices, elaboracao de produtos cartograficos e revisao de fichas descritivas, ampliando o acesso e
a sistematizacao das informacodes do acervo.

Outro destaque do periodo foi 0 encerramento do projeto “Inventario, organizacao e digitaliza-
¢ao do acervo cartografico da Fundacao Energia e Saneamento - ProAC 34/2023", desenvolvido
com apoio do Programa de A¢ao Cultural do Estado de Sao Paulo (ProAC), iniciativa da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo, finalizado em
fevereiro de 2025. A iniciativa resultou na organizacao, cadastramento e digitalizacdo de docu-
mentos cartograficos histéricos, além da disponibilizacdo das informagcdes em banco de dados
institucional. Também foram realizadas acoes de contrapartida, como lives, visitas técnicas e di-
vulgacao em redes sociais.

TRATAMENTO DO ACERVO HISTORICO

No Fundo Eletropaulo foi concluido o mapeamento do acervo textual, contemplando 1.626
caixas-arquivo e 2.462 documentos encadernados. O trabalho permitiu ampliar o controle
técnico e a recuperacao das informacdes documentais, fortalecendo a gestédo e preservacao
do conjunto historico.

Também foi desenvolvido o projeto de disponibilizagcao dos Relatérios Anuais produzidos pelos
departamentos da Light, com levantamento fisico, descricdo documental, digitalizacao e inser-
¢ao de 32 cadastros no sistema Pergamum para consulta publica.

Em paralelo, foi iniciado o tratamento técnico do Fundo Comgas, envolvendo revisao documen-
tal, organizacao fisica dos conjuntos textuais e cartograficos, conferéncia de bancos de dados e
acondicionamento adequado dos materiais histéricos.

14






REDE MUSEUS DA ENERGIA

Visita escolar no Museu da Energia de Sao Paulo. Foto: Fernando Lima

Com unidades em Sao Paulo, Itu e Salesépolis, os Museus da Energia seguem atuando como
espacos de cultura, educacao, memoria e didlogo com a sociedade. Em 2025, as a¢cbes da
Rede Museus da Energia reforcaram o compromisso da FES com a democratizacao do aces-
so a cultura, a valorizacao do patriménio histérico e ambiental e a promocao de experiéncias
educativas e sustentaveis.

Ao longo do ano, os museus promoveram exposicoes, atividades educativas, eventos cul-
turais, acoes extramuros e iniciativas em parceria com organizagdes sociais, instituicoes cul-
turais, escolas, universidades e coletivos do territério, ampliando o didlogo com diferentes
publicos e fortalecendo o papel da rede como referéncia em meméria, ciéncia, sustentabili-
dade e participacao cidada.

As acdes desenvolvidas ao longo do periodo também buscaram ampliar a acessibilidade e a
democratizacdo do acesso aos espagos museoldgicos, fortalecendo o didlogo com diferen-
tes territorios e publicos.
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MUSEU DA ENERGIA DE SAO PAULO

-

Exposicao “Eletromeméria: A Light Revela Sao Paulo” no Museu da Energia de Sao Paulo, setembro de
2025. Crédito: Fernando Lima

Em 2025, o Museu da Energia de Sao Paulo consolidou sua reabertura como importante marco
de retomada das atividades culturais e de reconexao com o territério do Bom Retiro. Ao longo do
ano, a unidade recebeu 8.189 visitantes, promoveu exposicoes, atividades educativas, encontros
culturais e agbes em parceria com instituicoes e coletivos locais.

Entre os destaques estiveram as exposicdes “Onde Mora a Esperanca’; realizada em parceria com
a ONG Habitat para a Humanidade Brasil e a Whirlpool Corporation, por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura n°8.313/1991, com apoio do Ministério da Cultura, e “Eletromeméria: A Light
Revela Sao Paulo’, além do evento Museu da Energia de Portas Abertas, que reuniu atividades
voltadas a sustentabilidade, a educagao e a ocupacao cultural do espago. O museu também for-
taleceu agcdes comunitarias relacionadas a horta, a agricultura urbana e ao uso compartilhado da
area externa por grupos parceiros do territorio.

A unidade ampliou.sua articulagdo.com organizagdes culturais. e.sociais,.como.Museu da Lin-
gua Portuguesa, Sesc Bom Retiro, Instituto Porto, Preserva SP e Festival de Agricultura Urbana,
consolidando redes de colaboragao e ampliando o acesso da populagao as atividades culturais
e educativas.
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Também integrou a programacao da unidade a exposicao temporaria “Eletromemodria: A Light
Revela Sdo Paulo’, reunindo fotografias histéricas e documentos do acervo Light relacionados
as transformacdes urbanas da capital paulista entre o final do século XIX e o inicio do século XX.

A programacao expositiva também avancou na articulacdo de futuras parcerias culturais, como
a exposicao “Transeuntis Mundi’, prevista para 2026.

Em paralelo as acdes culturais, o Museu da Energia de Sao Paulo recebeu intervengdes de con-
servacao e restauro das fachadas do edificio histérico da Alameda Cleveland, realizadas no am-
bito da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB), iniciativa do Governo Federal
por meio do Ministério da Cultura. A unidade também integrou a programacgao da Jornada do
Patriménio com a palestra “Casas com Histdria: a restauracao do casardao Dumont” no debate
sobre preservagao patrimonial e memoria urbana.

92 Festival de Agricultura Urbana no Museu da Energia de Sdo Paulo, dezembro de 2025. Foto: Equipe FES
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USINA-PARQUE MUSEU DA ENERGIA DE SALESOPOLIS

Abertura da exposi¢ao “A Cidade e a Usina” na Usina-Parque Museu da Energia de Salesépolis contou com a
presenca do prefeito da cidade, Rodolfo Rodrigues Marcondes, em fevereiro de 2025. Foto: Fernando Lima

A Usina-Parque Museu da Energia de Salesépolis manteve em 2025 uma programacao co-
nectada a educacao ambiental, ao patriménio cultural e as agcdes extramuros. Ao longo do
ano, foram atendidas 14.580 pessoas, entre visitantes presenciais e participantes de ativida-
des externas.

A unidade realizou atividades educativas como Hora da Energia, Intervalo com Energia, Pas-
sarinhando no Museu, Patrulha do Meio Ambiente e Agua Virtual, além da continuidade
da exposicao “A Cidade e a Usina”, importante marco da valorizacdao da memoaria local e da
relagdo entre territério, energia e meio ambiente.

Entre os destaques do periodo esteve a excursdao do Rio Tieté, que atraiu visitantes da ca-
pital paulista e da regiao do Alto Tieté, fortalecendo o turismo cultural e ambiental. O polo
também ampliou parcerias com organizagdes sociais, instituicdes de ensino, grupos de con-
vivéncia e agéncias de turismo, consolidando seu papel como agente cultural e ambiental

Entre os destaques do ano esteve a inauguragao da exposicao de longa duracao “A Cidade e
a Usina’, realizada com apoio do Programa de Acao Cultural do Estado de Sao Paulo (ProAC),
iniciativa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de
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Sao Paulo, abordando as relagdes histdricas entre o municipio de Salesépolis, a geracao de
energia, os recursos hidricos e o meio ambiente.

A programacgdo também contou com ag¢des voltadas a educacao ambiental, registros foto-
graficos institucionais e atividades relacionadas ao Dia do Meio Ambiente.

A unidade também recebeu acdes de acompanhamento técnico patrimonial e foi contem-
plada pelo Edital Solar Social 2025 do Instituto EDP, para implantacao de sistema de geracao
de energia solar, fortalecendo as iniciativas de sustentabilidade da FES.

Inauguracdo da exposicao “A Cidade e a Usina” na Usina-Parque Museu da Energia de Salesépolis, fevereiro
de 2025. Foto: Fernando Lima
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MUSEU DA ENERGIADE ITU

Oficina de Taipa: Formas Tradicionais de Constru¢dao no Museu da Energia de Itu, agosto de 2025. Foto:
Equipe FES

O Museu da Energia de Itu passou por importantes a¢oes voltadas a preservacao do patrimonio
arquitetonico da unidade ao longo de 2025. A unidade permaneceu fechada durante grande
parte do ano para a realizagcao das obras de restauro de sua fachada histérica, conduzidas pelo
Instituto Sarasa, referéncia na conservacao e restauracdo de patriménio cultural no Brasil.

A iniciativa foi viabilizada com apoio do Programa de Acao Cultural do Estado de Sao Paulo -
ProAC 12/2024, iniciativa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo, por meio da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB), do
Governo Federal, via Ministério da Cultura.

Ao longo do periodo, a unidade manteve atividades voltadas a formacao, a reflexao e a valoriza-
¢ao patrimonial, promovendo palestras e oficinas sobre histéria da edificacéo, restauro e técnicas
construtivas tradicionais, como a oficina “Formas Tradicionais de Construcao: A Taipa”. As acoes
reuniram estudantes, profissionais das areas de arquitetura e restauracao, além de publicos inte-
ressados em patrimonio cultural e preservacgao historica.

O periodo também foi marcado por acdes de conservacao preventiva do acervo expositivo, com
acondicionamento e reorganizagao de parte dos objetos museoldgicos, visando garantir a pre-
servacdo dos bens durante as obras de restauro. Paralelamente, foram realizadas vistorias téc-
nicas e oficinas formativas, como “A Arte da Azulejaria’, ampliando o didlogo entre patrimonio,
educacao e transmissao de saberes tradicionais.
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EXPOSICOES E DIFUSAO CULTURAL

Além das exposicOes e acdes culturais realizadas nas unidades da Rede Museus da Energia ao
longo de 2025, a FES também ampliou sua atuacdo em iniciativas de difusao cultural e circulagao
expositiva em espacos externos aos museus.

Entre os destaques esteve a retomada das exposicoes itinerantes com a mostra “Rodas e Trilhos:
Eletricidade nos Transportes’, realizada no Conjunto Nacional, na Avenida Paulista, em Sao Paulo.
A exposicao abordou a relacao entre eletricidade e mobilidade urbana e recebeu aproximada-
mente 42 mil visitantes durante o periodo expositivo, ampliando o didlogo da organizacao com
diferentes publicos e fortalecendo a presenca institucional em importantes espacos culturais da
capital paulista.

Exposicao “Rodas e trilhos” no Conjunto Nacional. Foto: Marina Casimiro
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PROJETOS ESPECIAIS

Projeto Fazendo a diferenca. Foto: Camila Bruckmann

Ampliando sua atuacao para além dos espacos museoldgicos e de preservacao patrimonial, a
FES seguiu promovendo iniciativas voltadas a transformacao social, a educacao ambiental e
ao fortalecimento comunitario em diferentes territérios brasileiros.

Nesse contexto, a organizagdo deu continuidade ao projeto “Fazendo a Diferenca’, desenvol-
vido em parceria com a CTG Brasil desde 2020, com patrocinio viabilizado por meio da Lei
Federal de Incentivo a Cultura. Em 2025, as acdes foram realizadas nos municipios de llha Sol-
teira e Andradina, no interior paulista, reafirmando o compromisso da FES com a promocao da
autonomia, da sustentabilidade e do protagonismo social por meio de tecnologias ambientais
de baixo custo e metodologias participativas.

O projeto desenvolveu oficinas tedricas e praticas voltadas aos temas de permacultura, agua,
saneamento ecoldgico e energia, promovendo a troca de saberes e aimplantacao de solugdes
sustentaveis diretamente nos territérios atendidos. As agdes envolveram estudantes da ETEC
Sebastiana Augusta de Moraes, em Andradina, e familias da comunidade da Ponte do Rio Séo José
dos Dourados, em Ilha Solteira.

Em 2025, o projeto também esteve presente na programacao da COP30, realizada em Belém (PA),
ampliando a visibilidade das iniciativas desenvolvidas pela FES e fortalecendo o didlogo sobre sus-
tentabilidade, educacdo ambiental e tecnologias sociais em um dos principais féruns internacio-
nais dedicados as mudancas climaticas.
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MIDIA

Imprensa

DurarEe o ano de 2025, a FES manteve presenca ativa na midia nacional e regional, amplian-
do adivulgacao de suas agoes culturais, educativas, socioambientais e institucionais. Ao lon-
go do periodo, esteve presente em importantes veiculos de comunicacao, consolidando sua
atuacao como referéncia nas areas de patrimonio, cultura, sustentabilidade e memoria.

Foram registradas 682 matérias publicadas ao longo do ano, o que representa uma média
de quase duas insercdes diarias na imprensa, entre reportagens, entrevistas, notas, agendas
culturais e conteudos institucionais relacionados as atividades da organizacao.

Repercussao de agdes da FES e de suas unidades museoldgicas em veiculos como Veja Sao Paulo,
TV Diério (afiliada TV Globo) e G1 Mogi das Cruzes e Suzano. Reproducao dos veiculos de imprensa:

Confira 8 museus para visitar de metré e trem em
Sao Paulo nas férias

pora a Pinacotecn estio dsponfis no metrS até dia 31

5505 gral

ve2SaoPaulo

=Saallein

Museu da Energia de Sdo Paulo (Linha 1-Azul e Linha 4-Amarela)

Fachada Museu da Energia de Sdo Paulo (Divulgagdo/Divulgagdo)

Proximo a Estacdo da Luz (Linha 1-Azul e Linha 4-Amarela), o Museu
da Energia destaca a histéria e as inovagdes teenoldgicas relacionadas 4
energia no Brasil. Com exposicoes interativas, o museu é uma boa
op¢fo para familias e estudantes que desejam aprender sobre a
evolugdo energética do pais.

globcpluy # Iniclo (") AgoranaTV Novelos Séries Esportes Fllmes Catdlogo  Assine

Confira a programagdo de aniversario e pontos turisticos de Salesopolis

15 min
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Redes Sociais

A presenca digital da FES apresentou resultados expressivos em 2025, ampliando o relacio-
namento com diferentes publicos e ampliando o alcance das a¢des institucionais, culturais
e educativas realizadas ao longo do ano.

As redes sociais consolidaram-se como importantes canais de comunicacao, difusao cultural,
educacao patrimonial e engajamento da sociedade, promovendo conteudos relacionados
a0s museus, acervos, projetos especiais, sustentabilidade, memaria e patrimonio cultural.

( )

Instagram

42.922 seguidores

Publico alcancado: 2,6 milhoes
\Engajamento: 42 mil interagdes )
( )

Facebook

55.943 seguidores

Publico alcancado: 10,5 milhdes

Engajamento: 105 mil interacdes )
( )

YouTube

2.384 nilinscritos

Visualizacoes: 20 mil y

26



TRANSPARENCIA | PARECER DOS AUDITORES

A transparéncia e a responsabilidade na gestao dos recursos permaneceram como princi-
pios estruturantes da atuacao da FES em 2025. As demonstracdes contabeis referentes ao
exercicio foram submetidas a analise de auditoria independente, que emitiu parecer favora-
vel quanto a adequacao e conformidade das informacgdes apresentadas.

O resultado reforca o compromisso institucional da FES com as boas praticas de governanga,
integridade, controle e prestacdo de contas, assegurando maior confiabilidade e transparéncia
na conducao de suas atividades e na aplicagao dos recursos publicos e privados sob sua gestao.

AUDISA | ESPECIALIDADE, SEGURANGA E

LD voitoriac » | CREDIBILIDADE NO TERCEIRO SETOR

“RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONST RACOES
CONTABEIS”

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstra¢des contabeis da FUNDACAO PATRIMONIO HISTORICO
DA ENERGIA E SANEAMENTO que compreendem o balango patrimonial, em 31 de
dezembro de 2024, e as respectivas demonstracdes do resultado do periodo, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da entidade, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacéo & Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
€ cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

QOutros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentados para fins de comparagdo, foram examinados por outros auditores
independentes, com emisséo de seu relatério em 19 de margo de 2024 com opinido sem
ressalva sobre essas demonstracdes contabeis.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstra¢gbes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
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CREDIBILIDADE NO TERCEIRO SETOR

“ AUDIS ESPECIALIDADE, SEGURANGA E

NOS305 ESCRITORIOS

40 Pauls

Alerrasa e

demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a administracéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administrac&o pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela administra¢@o da Entidade s&o aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, néo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou ermo e sd3o consideradas relevantes gquando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstractes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

UNIDADES DE APDID SIGA-NOS NAS REDES SOCIAIS
Recife Parto Alegre n o e
1* andor B recifefgrupsaudisa combe B portoaleareParupsaudisa.com be B earipsaiia
in fcomponygrupoodisa
Ria de Janeira
petisn eom.b B sodejonsire@grupooudisa. com br @ PORTALAUDISACOM.BR
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= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

= Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar
duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes forem
inadequadas. Nossas conclusdes esté@o fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a néio mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com oS responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo - SP, 25, margo de 2025

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 25P 024298/0-3

Alexandre Chiaratti do Nascimento Rafael F. de Freitas Valle
Saocio/Contador Sacio de Auditoria
CRC/SP 187.003/ 0-0 CRC 1 SP 270891/0-3

CNAI - SP - 1620

HOS50S ESCRITORIOS UNIDADES DE APOIO SIGA-NOS NAS REDLS SOCIAIS

5580 Pauls Recite Porto Aleqre 0 foue

Alomaeda Ris andaor & recifesbgrupooudise combr &8 portoclegredigrupocudivacom.br (]

in jeampanyiprpsaudisa
Ris de Jonsira

spouudisg, corm,b @ riodujaneire@grupooudiso.com.br ¥ PORTALAUDISA.COM.BR
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PATROCINIOS E PREMIOS

Ao longo de 2025, a FES contou com o reconhecimento e apoio de diferentes programas
de fomento, editais, parcerias e iniciativas voltadas a cultura, a preservacao patrimonial e a
sustentabilidade. Esses apoios foram fundamentais para viabilizar projetos culturais, educa-
tivos, socioambientais e de preservacao de acervos, ampliando o alcance das a¢des desen-
volvidas pela FES em seus museus, territérios de atuacao e iniciativas especiais.

Os patrocinios e reconhecimentos recebidos ao longo do ano reafirmam a relevancia da atuacao
da organizacao e sua capacidade de promover acdes de impacto social, cultural e ambiental,
criando conexoes, parcerias e oportunidades de acesso a cultura, a memdaria e ao conhecimento.
Entre os destaques do periodo esteve a aprovagao do projeto “Museu da Energia Henry Bor-
den” na Lei Federal de Incentivo a Cultura, com patrocinio da EMAE e previsao de inaugura-
¢dao em 2026. A FES também foi contemplada pelo Edital Solar Social 2025, do Instituto EDP,
para implantacao de sistema de geracdo de energia solar em Salesopolis.

COM RECURSOS INCENTIVADOS - LEI ROUANET

PRONAC N° 257822 - Lei Rouanet
Projeto: Plano Anual de Atividades da Rede de Museus da Energia - 2026
Patrocinio: CTG

PRONAC N° 258667 - Lei Rouanet
Projeto: Exposicao Museu da Energia - Usina Henry Borden
Patrocinio: EMAE

Com recursos de fundo publico - FEHIDRO (Fundo Estadual de Recursos Hidricos)
Projeto: Mais Aguas Nos Mananciais: diagndstico socioambiental para elaboracdo de projeto
executivo de restauracao ecolégica e biocultural na sub-bacia 46 das cabeceiras do Rio Tieté
(APRM-ATC) - Salesépolis.
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COMO COLABORAR
Incentive a cultura: seja parceiro(a) da FES!

Pessoas fisicas e juridicas podem apoiar os projetos culturais, educativos e socioambientais
da Fundacao Energia e Saneamento por meio das leis de incentivo a cultura, como a Lei
Federal de Incentivo a Cultura - Lei Rouanet (Pronac) e o ProAC ICMS, do Governo do Estado
de Sao Paulo.

Os patrocinios possibilitam beneficios fiscais relacionados ao Imposto de Renda e ao ICMS,
ao mesmo tempo em que contribuem diretamente para a preservacao do patriménio histé-
rico, a democratizacao do acesso a cultura, a educacao ambiental e o desenvolvimento de
acoes de impacto social em diferentes territorios.

Construcao conjunta de projetos

A FES atua em parceria com empresas, instituicées publicas e organizacdes da sociedade ci-
vil no desenvolvimento de projetos técnicos, culturais e socioambientais alinhados as agen-
das de sustentabilidade, memdria, educacao e cidadania.

As iniciativas podem ser viabilizadas por meio de cooperacao institucional, programas de
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), Eficiéncia Energética, Termos de Ajustamento de Con-
duta (TACs), editais e outras modalidades de colaboracao estratégica.

Consultoria e projetos sob medida

Com ampla experiéncia na preservacao da memdria institucional e gestao de patrimonio
cultural, a FES oferece consultoria especializada em organizacao de acervos, arquivos histo-
ricos, projetos editoriais, exposicoes, acdes educativas e iniciativas voltadas a sustentabili-
dade e valorizacao da memoria.

Ao longo de sua trajetéria, a organizacao desenvolveu projetos para organizagdes publicas
e privadas, contribuindo para a producao de conhecimento, fortalecimento institucional e
promocao da cultura e da cidadania.

CONTATOS
Telefone: (11) 3224-1477

E-mail: projetos@energiaesaneamento.org.br

Site institucional: https://www.energiaesaneamento.org.br/
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ESTRUTURA INSTITUCIONAL | FUNDAGAO ENERGIA E SANEAMENTO

Conselho de Administracao
Presidente - Claudinéli Moreira Ramos
Vice-Presidente - Cairé Moura Franco

Representantes das Empresas mantenedoras patrocinadoras e parceiras
Cairé Moura Franco | EMAE
Danillo Sene | ENEL
Renato Erdmann Gongalves | SABESP
Ricardo Cantarani | EMAE

Representantes da Comunidade com notéria capacidade
Claudinéli Moreira Ramos
Salete Viana da Hora
Sueli Angelo Furlan

Representante dos empregados da Fundacao Energia e Saneamento
Fernanda Cristina de Morais

Conselho Curador
Gildo Magalhaes dos Santos Filho
Mario Luiz do Nascimento Oliveira
Renato de Oliveira Diniz
Sergio Augusto de Arruda Camargo

Conselho Fiscal
Francisco Assis de Queiroz | FFLCH USP
Sérgio Almeida Pacca | EACH USP

Alana Rubia de Araujo Leite Vaz
Alexia Silva Rodrigues Fasoli
Ana Paula Sbrissa
Andressa Bernardes Lauro
Andressa Karoline Romualdo
Antonio Henrique Nogueira Vieira
Arthur Massagardi
Barbara Trus Pacheco Pinto
Bianca Moriel Rodrigues
Bruno Blumer Duarte
Bruno Vinicius de Oliveira Padovan
Camila Oliveira Dias
Claudio Macarico
Edilane Maria da S Vasconcelos
Edilene M da S. Rodrigues
Elaine Domingues de Oliveira Fernandes
Eneida Cintra Labaki

Diretoria Executiva
Rita de Cassia Martins Souza

EQUIPE

Fernanda Cristina de Morais
Fernando Ferreira de S. Lima
Fernando Morales Kojima Maia
Flavia Cardoso Meira
Gabriele Santos de Moraes
Giselle Aparecida Seco
Guilherme Henrique Sales da Costa
Helena Gomes de Lima
Henrique Mathias Fernandes
lasmin Cuba dos Santos
Igor Barreto da Silva
Isabel Regina Felix
Jessica Ferreira da Silva
Leandro Lopes de Melo
Leticia Faustino da Silva
Maria Celina Pedroso Alves
Mariana Priester

FICHA TECNICA

Marina de Castro Melo Casimiro
Marina de Toledo Lopes
Mayara Idalgo Campos

Milena Cattini Maximiniano
Natalia Miki Kyan Caetano
Pedro Candello Scavacini

Rita de Cassia Martins Souza

Ronaldo Adriano da S. Gomes
Rosemari de Fatima da Silva
Samantha Farias Santos
Simone Villegas Reis

Tatiana Yurie Kanashiro Ishikawa

Vanessa Borges Siani Greter

Vinicius Marchezini Brahemcha

Viviane Elias Moreira
Weslen Vasconcelos Correia

Organizacao: Flavia Cardoso Meira
Diagramacao: Fernando Lima

32



